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TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

Arthur Breno Stiirmer!

Todo mundo sabe o que um professor faz, mas poucos sabem predicar o tipo de
trabalho do professor. Referimo-nos a um tipo de trabalho apenas parcialmente
compreendido pelos proprios profissionais da educacao. Por isso, torna-se oportuna
a tarefa assumida por Liliana Soares Ferreira ao esmiucar o trabalho pedagogico,
tomando a escola como espaco privilegiado para discuti-lo no campo dos funda-
mentos da educagdo, mas adentrando com frequéncia a interface entre trabalho,
politicas publicas e educacao.

Trabalho pedagdgico na escola traz luz aos pontos cegos ainda existentes na re-
flexao sobre os sujeitos, tempo e conhecimentos que tém lugar na escola. O tema
principal é o trabalho dos professores como trabalho pedagbgico na escola — um
assunto que se mostra mais complexo quando se estabelecem relagdes entre o tra-
balho dos professores e o trabalho em geral, o mercado de trabalho, o sistema eco-
nomico e a instituicao escolar.

O exercicio teorico feito pela autora explora todas as facetas do trabalho pedago6-
gico na escola ao revisitar seus escritos, alguns deles do ano de 2007, que serviram
para firmar posicionamentos, corrigi-los e redireciona-los. Esforco possivel somen-
te pela sua larga experiéncia de pesquisa no Centro de Educacao da Universidade
Federal de Santa Maria (CE/UFSM), que resultou nesta obra-sintese com algumas
das melhores producoes. Ela revela a extensa trajetoria investigativa sobre o traba-
lho pedagoégico, apresentando-se coesa e em constante evolucao desde as primeiras
concepcoes que defendeu sobre o trabalho dos professores, ou — como chama —
trabalho pedagdgico.

Alias, o cuidado em explicitar conceitos, anunciar categorias e desenvolver ideias
autorais é uma constante ao longo do livro de Ferreira, que atribui centralidade
a categoria trabalho. Em funcao dela, recorre a definicbes que ajudam o leitor a
identificar quais sdo as caracteristicas mais basicas que interessam ao entendimen-
to do trabalho pedagogico. O mesmo comparece desde o inicio da obra dentro de
um processo de humanizagao, ele proprio, o trabalho, sendo tanto uma agao emi-
nentemente humana pressupondo planejamento, acao, avaliacao, quanto uma acao
que “inclui a possibilidade de se autoproduzir, tornar-se cada vez mais humano,
entender-se e ampliar suas possibilidades” (p. 26).

O capitulo I delineia os contornos do trabalho dos professores enquanto sujeitos
(sociais) responsaveis pelo trabalho pedagogico em meio as questoes que afetam
esta modalidade especifica de trabalho, no contexto do capitalismo contemporaneo
globalizado. Neste, ha dificuldades em os professores reconhecerem-se como pro-
fissionais, ainda que produzam resultados.

A resposta para esse problema é aprender a pensar a profissao. Ao invés da sina
cotidiana marcada pela reproducio, transmissao, repeticao e rotina no trabalho,
importa aos professores criar. Em tom de licao, Ferreira nos ensina algo evidente,
mas que talvez passe despercebido no cotidiano da docéncia: professores sdo os
profissionais cuja efetiva criacdo € a aula. Diz: “a aula é esta sintese do trabalho pe-
dagdgico” (p. 30), que culmina na producao de conhecimento. A aula como espaco e
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tempo para o dialogo entre seres e saberes, onde ha criticidade, criacao, processos
individuais e coletivos.

Entretanto, é preciso saberem seu lugar como profissionais. Isso vem da “in-
tegracdo em um grupo de trabalhadores cuja caracteristica comum é o objeto do
seu trabalho: a producao do conhecimento” e a “reflexao e trabalho sobre a partir
do trabalho pedago6gico” (p. 30-31). Indo além da nocao de professoralidade ou do
assumir-se professor vivendo a profissao e implicando-se subjetivamente com ela,
a autora reconstitui seu percurso reflexivo sobre a “gestdo do pedagogico” como
o trabalho dos professores — a producao do conhecimento em aula — até chegar a
expressdo “trabalho pedagogico”. E quando avanca no entendimento de que o tra-
balho dos professores é o trabalho de produzir a aula e, nela, o conhecimento com
os estudantes, isto é, produzir conhecimento toda vez que alguém passa a conhecer
e apropriar-se do conhecimento.

Tal lugar profissional inclui a relacdo com as evolucoes tecnoldgicas, culturais e
sociais, desafiando a assuncao do papel dos professores enquanto forca transfor-
madora da escola, que lhes permite manterem-se vivos profissionalmente. Isso é
possivel gracas a interacao com colegas e local de trabalho, onde sao sujeitos capa-
zes da socializacao, reflexao, entendimento, contradicao, reelaboracao e producao
dos saberes e conhecimentos. Eis o que é posto como condi¢ao necessaria ao traba-
lho pedagogico: ter autonomia para conseguir “transcender as praticas repetitivas
recriando seu trabalho e renovando-se como sujeitos” (p. 38) — mesmo que sob a
aparente limitacao que pareca haver no trabalho com aula e com estudantes em sala
de aula e no circuito interno de uma escola.

Entre os pré-requisitos para exercer o trabalho pedagogico com autonomia, ha
um ponto talvez incémodo ao leitor que descobre, de repente, que o trabalho dos
professores insere-se na logica do capital e participa da acumulacao e producao.
E que nao tem, no entanto, uma relacado mais direta com o capital e a producao de
mais-valia. Tal argumento é recorrente, todavia serve para a autora caracterizar o
pertencimento dos professores a “classe-que-vive-do-trabalho”. O mesmo leitor, se
professor que nunca percebeu o capitalismo tomando o ser humano trabalhador
como forca de trabalho, mercadoria como qualquer outra, ou nunca foi levado a
admitir-se vendedor de sua forca de trabalho por nao possuir os meios de producao,
pode, por isso, nao entender o sentido de classe social dos professores.

Esse é um ponto crucial para a compreensao do trabalho pedagogico na escola.
Se ele é o trabalho dos professores, é preciso que os mesmos reconhecam a vincu-
lagdo de seu trabalho de producao da aula e do conhecimento com o contexto mais
amplo da sociedade capitalista. A razao primeira € essa imbricacao e dependéncia
entre o trabalho pedagdgico e o capital, reconhecida por Ferreira nas exigéncias de
criatividade, autonomia e emancipacgao cobradas aos professores. Sdo qualificagdes
proprias da condicao de trabalhadores, a qual mereceu-lhe uma analise critica em
primeira pessoa, especialmente quanto ao discurso sobre as competéncias. Ela, que
vinha discutindo e aceitando em parte a proletarizacdo dos professores, abre logo
o verbo para admitir as implicac6es negativas da qualificacdo por competéncias:
“na discussao proposta minimizam as condi¢Oes de trabalho e profissao dos pro-
fessores” (p. 44). E taxativa quanto ao caréter ideoldgico do discurso sobre quali-
ficacdo do trabalho dos professores, por desviar ou criar versoes sobre a profissao
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e trabalho dos professores como se fosse uma pratica e nao um trabalho exercido
com autonomia.

A esta altura, a boa fundamentacao teoérica e posicionamento forte da autora dao
mostras da critica certeira que vira a seguir, dirigida aquilo que ameaca o trabalho
dos professores mediante regulacoes, imposicoes, adaptacao forcada e perda de
autonomia. O estilo enfatico a partir dai consegue aproximar ainda mais o leitor da
realidade do trabalho dos professores, apesar do recurso as citagoes diretas deixar
a leitura densa. Nada, porém, a prejudicar o éxito da interlocucao entre a pesquisa-
dora, o produto de suas reflexoes e o leitor (professor?) que busca se enxergar nas
linhas de Trabalho pedagégico na escola.

O capitulo IT vem ap6s uma feliz caracterizacao do trabalho dos professores e do
adentramento as problematicas mais sensiveis aos professores como trabalhadores.
Restara falar do tempo desse/nesse trabalho e complementar o curso de uma abor-
dagem compromissada com o carater histoérico dos sujeitos. Entra em cena a falta
de tempo, o tempo de nao-trabalho e o tempo dedicado ao emprego, todos revelan-
do o tempo como “fator de controle dos corpos e dos seres a servigo do capital” (p.
62) — este mesmo que coordena as relacoes sociais contemporaneas.

A relacdo entre o tempo e o trabalho dos professores é entendida partindo-se da
afirmacao de que a producao dos professores acontece com quantidade variavel de
tempo, nao sendo correto achar que a regulacao do tempo redunde em producao de
mais conhecimento. O contrario é apresentado como verdadeiro: investir na pro-
ducao de conhecimento altera o tempo. A mensagem ¢é claramente uma férmula a
ser aprendida nas escolas e sistemas educacionais, e poderia ser dita assim: ganha-
-se tempo ao se investir na producao do conhecimento, e nao controlando o tempo
(espacializado) pelas rotinas.

A propria rotina e repeti¢cao mecanica contrapoem-se a natureza do trabalho pe-
dagogico, que é criadora e movida pelo tempo subjetivo (psicologico e qualitativo).
Nio é A toa que a autora recorre a nocdo de kronos e kairés. E que esse altimo
tipo de tempo € rico em possibilidades, torna o trabalho mais humanizado, nele se
mobiliza a experiéncia e se estabelecem perspectivas — é aquele tempo de se fruir,
nao de se contar. Tal entendimento nao encerra nenhuma contradicao: o fazer dos
professores é subjetivo, tem carater cultural, simbolico e, por isso, é complexo, uma
vez que é controlado por tempos e espacos a semelhanca do que acontece a todos
profissionais inseridos na logica do capital. Nao obstante, e peremptoriamente, a
conclusao esperada pelo leitor vira na alegacao de que “o trabalho dos professores
exige tempos multiplos, na escola e pra além dela, ndo podendo ser medido pela
temporalidade instituida na escola (...) precisa ser descolado da l6gica do capital,
permitindo-lhes agir e criar” (p. 80-81).

Dentre as inaimeras sugestoes de melhoria do trabalho dos professores oferecidas
por Ferreira, destaca-se a proposicao de que a escola seja um movimento de resis-
téncia as imposicoes sociais desumanizadoras, tendo-se o tempo como principal
estratégia. E um voto de confianca depositado nos professores para encaminhar a
discussao sobre o trabalho pedagogico no ambito escolar.

O capitulo III, entdo, traz a escola como o ambiente em que se encontrarao os
sujeitos, os tempos (multiplos) e os conhecimentos implicados no trabalho pedago6-
gico. A escola, recordando, é o lugar social de trabalhador e profissional da area
de educacao; espaco de interlocucgoes, planejamento, reflexao, estudo, producao
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coletiva e solidaria. Entretanto, quando integrada a um contexto socioeconomico,
exibe mudangas, resisténcias e adequagoes. Consistindo de processos de interacao
e vida coletiva, os contextos escolares cedem a intensificacao, precarizagao, explo-
racao e fragmentacao do trabalho. Foi o que Ferreira observou com a ajuda de seu
Grupo de Estudos e Pesquisas Kairés, que ainda identificou a autointensificacdo dos
professores conduzindo-os ao alheamento de sua condi¢ao de profissional. Emerge
aqui um sinal de alerta: os professores estao perdendo a autonomia na realizacao do
trabalho pedagégico na escola.

O capitulo IV arremata as discussoes anteriores, explicitando o pedagdgico do
trabalho pedagogico. E o mesmo pedagdgico afirmado anteriormente, como centra-
lidade do trabalho dos professores, estes sendo sujeitos do trabalho pedagogico e
responsaveis pela gestao do pedagogico. Retoma-se a ideia de projetos pedagogicos
individuais antecedendo ao projeto pedagbgico institucional, uma espécie de en-
contro de intencionalidades a partir das quais se constituirao projetos conjuntos.
Essa visao reforca a os argumentos da autora acerca da reconstituicao do espaco
de trabalho dos professores a fim de se superar coletivamente os problemas que
atingem o trabalho pedagobgico na escola.

A obra revela-se, ao final, muito 1til a todos os profissionais da educacao que
queiram compreender melhor o trabalho dos professores na instituigao escolar, em
especial os que labutam na educacao basica.
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