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RESUMO: Problematiza-se, neste estudo de caso, a atuagcdo da Supervisdo Escolar em projetos
educacionais inovadores, por meio da andlise de narrativas de parte da comunidade da escola
municipal Saint’Hilaire, localizada na cidade de Porto Alegre — RS, que tem, entre seus objetivos,
a educacdo antirracista. O modelo escolar tradicional tem sido questionado, assim, enfatiza-se a
necessidade de buscar alternativas pedagdgicas que valorizem a experiéncia estudantil, dialoguem
com a cultura de informagdo e reconhegam as diversidades, promovendo, entdo, aprendizagens
concretas. Nesse ambito, constata-se que o trabalho pedagogico por projetos ¢ uma metodologia
viavel de transformacao social, e se reconhece a importancia da gestio escolar na condugdo destas
novas propostas. Sendo assim, o artigo conclui que uma das principais caracteristicas do trabalho
da Supervisdo Escolar na lideranga de projetos inovadores ¢ a capacidade comunicativa de
articulagdo democratica entre os diferentes segmentos institucionais em prol do cumprimento dos
objetivos educacionais da escola.
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ABSTRACT: In this case study, the role of School Supervision in innovative educational projects
is questioned, through the analysis of narratives by part of the community of the municipal school
Saint'Hilaire, located in the city of Porto Alegre - RS, which has, among its objectives, anti-racist
education. The traditional school model has been questioned, thus emphasizing the need to seek
pedagogical alternatives that value the student experience, dialogue with the culture of
information and recognize the diversities, promoting, then, concrete learning. In this context, it
appears that the pedagogical work by projects is a viable methodology for social transformation,
and the importance of school management in the conduction of these new proposals is recognized.
Thus, the article concludes that one of the main characteristics of the work of School Supervision
in leading innovative projects is the communicative capacity of democratic articulation between
the different institutional segments in order to fulfill the educational objectives of the school.

Keywords: School Supervision. Project pedagogy. Anti-racist education.

1 INTRODUCAO

Na contemporaneidade ha a necessidade de buscar alternativas pedagogicas que
valorizem a experiéncia estudantil, dialogue com a cultura de informacao tdo em voga na
sociedade e que esteja em conformidade com os saberes escolares que os professores
possuem. Assim, o presente trabalho discorre acerca do trabalho da Supervisdo Escolar
nesse ambito, tendo em vista que pensar em inovagdes educacionais nos remete a uma

!Adriana Costa, adrianah.costa@hotmail.com

Cadernos da Pedagogia, v. 16, n. 36, p. 140-157, setembro-dezembro/2022 | Dossié



"

HARS]

SN AN

construcdo coletiva, que tem como missdo educar as novas geragdes para que sejam
cidaddos criticos e autdbnomos nas suas acdes de interven¢do no meio social.

Desse modo, o trabalho pedagdgico através de projetos educacionais surge como
uma alternativa viavel para a educagao presente na medida em que a aprendizagem ¢ ativa
(MORAN, 2018) e o ambiente escolar torna-se acolhedor e criativo em contraste ao que
ocorre em muitas escolas cujos ambientes sao de repeticao e controle. Nesse sentido, o
papel do professor ¢ ampliado enquanto moderador entre os interesses dos estudantes e o
saber cientifico. O trabalho por projetos exige orientagdo e trabalho coletivo, ¢ um
exercicio entre teoria e pratica, entre expectativas e resultados concretos. A centralidade
ndo estard mais no planejamento e na narrativa do professor, mas no principio da
aprendizagem colaborativa e com um fim pratico que amplie o intelecto estudantil.

Sendo assim, pensando na instrumentalizag¢ao do trabalho pedagdgico, a figura da
Supervisdo Escolar se torna central na medida em que realiza a mediacdo entre
professores e alunos. Desta maneira, indo ao encontro conceitual de “escola reflexiva”,
definido por Isabel Alarcdo (2003), o papel da gestdo escolar consiste na habilidade de
liderar uma comunidade aprendente, sabendo mobilizar pessoas, assegurando a
participagdo democratica e reconhecendo que a propria escola estd em processo de
aprendizagem.

Para isso, € preciso que se estabelecam reflexdes acerca dos anseios dos estudantes
e da pratica educativa adotada pelos docentes no processo de ensino e aprendizagem,
como o curriculo selecionado, os métodos e instrumentos avaliativos utilizados e os
conhecimentos esperados, comparando-os com o modelo de sociedade desejado por
todos. Nao basta reconhecer as diferengas, € necessario que a gestdo escolar compreenda
que a educagdo, no contexto brasileiro, ¢ marcada pelas relagdes étnico-raciais para além
das dimensdes subjetivas e identitarias, mas em situagdes — ainda que sutis — de conflitos
e de perpetuagdo da desigualdade entre negros e brancos.

Nesse sentido, concordamos com a pesquisadora Nilma Lino Gomes (2010) sobre
a necessidade de mudancas mais amplas na sociedade brasileira para superar o racismo e
reconhecemos que a escola tem um papel imprescindivel neste cenario. Para a autora, a
escola, enquanto instituigdo social, tem a responsabilidade de construcdo de
oportunidades iguais para os estudantes que possibilitem o contato igualitario com a
diferenga. Assim, ndo ¢ suficiente que a escola se mostre sensivel a diversidade, mas, para
ser democratica, deve incorporar um projeto educativo emancipatorio que supere a logica
conteudista no processo de formacao de professores e conceba a educagdo como problema
pedagdgico e social.

Dessa forma, o objeto de analise escolhido € o projeto pedagogico estabelecido na
Escola Municipal de Ensino Fundamental (Emef) Saint’Hilaire, localizada no bairro
Lomba do Pinheiro, periferia de Porto Alegre — RS, norteada através da seguinte
problematica: Como o trabalho da Supervisdo Escolar no planejamento de projetos
educacionais inovadores pode contribuir para promover novos projetos significativos a
educacdo nas escolas publicas?

Meirinhos e Osorio (2010) destacam o papel do investigador nos estudos de caso
ao evidenciarem que na observagdo participante, frequente nos estudos qualitativos, o
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fundamental ¢ a integracdo do investigador no campo de atuacdo, pois a aproximagao
com a realidade dos dados permite maior facilidade na interpretacdo do contexto de
estudo. Assim, a metodologia aplicada constituiu-se através do estudo do projeto
pedagdgico intitulado Projeto Afroativos — solte o cabelo, prenda o preconceito, de
natureza qualitativa, com base na observagdo participante em um evento social, em
entrevistas semiestruturadas, na analise documental de materiais produzidos pelo grupo
e por entrevistas ja cedidas e divulgadas em meios mididticos, cujo objetivo geral consiste
em analisar o trabalho da Supervisao Escolar como mediadora nesse projeto inovador. Os
objetivos especificos estabelecidos sdo: 1. Pesquisar caracteristicas do trabalho
pedagdgico por projetos; 2. Averiguar as caracteristicas do Projeto Afroativos e 3.
Verificar as possibilidades de promogdo de novas propostas pedagogicas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Vivemos um periodo de grandes transformacdes sociais e, sobretudo, a educacao
¢ um ponto, entre outros, das analises midiaticas e de politicas publicas no Brasil. Por
intermédio destas acdes, notamos os anseios dos alunos que sdo, muitas vezes,
incompreendidos por professores que ndo conseguem distinguir os processos de mutagdes
ao qual a escola do século XXI perpassa. Nesse ambito, emerge o trabalho da
Coordenagdo Pedagodgica, cuja principal atividade ¢ mediar as relagdes, visdes e
expectativas em busca de uma intencionalidade pedagogica que promova os
conhecimentos, os didlogos, e resulte em aprendizagens de todos os sujeitos envolvidos.

Sendo assim, diante do cendario educacional atual, Francisco Imbernén (2000) diz
que o sistema educacional tem uma “cultura de fazer as coisas” que ¢ dificil mudar mesmo
com os resultados negativos. O autor destaca que a “norma” escolar nao foi estabelecida
para acolher a diversidade de individuos, mas para a integra¢do passiva. No entanto,
vivemos em uma ¢época fronteirica em que a escola perdeu o status de detentora dos
dogmas infaliveis e comeca a ser confrontada pelo capital da informagdo que ¢ fruto da
concepcao emancipadora pds-moderna. Para o autor, o saber se expande na sociedade e,
por isso, a instituicdo educativa necessita da participagdo de toda a comunidade e,
consequentemente, precisa promover o direito de ser diferente, dando condig¢des para que
haja intercambio de igual para igual.

Neste ambito, compreendemos que o sistema educacional brasileiro ainda ¢ pouco
acolhedor e pouco aberto as diversidades. Estudos recentes demonstram o crescimento
alarmante de violéncias e problemas psicologicos gerados no interior das escolas, fator
que acarreta o aumento dos indices de evasdo escolar e o de exoneragdes por parte dos
profissionais em educa¢do. Em sintese, inimeras sao as pesquisas acerca das dificuldades
que a desvalorizagdo governamental acarreta nas relagdes pedagdgicas. Entretanto, cabe
ressaltar que “[...] a pretensdo de universalidade teria empobrecido o pensamento
pedagogico por ter ignorado a alteridade, por negar a legitimidade da pluralidade de
processos civilizatorios, de estratégias e pedagogias emancipatodrias [...]” (ARROYO,
2011, p. 60). Sendo assim, para além dos problemas externos, a escola do século XXI tem
o desafio de revisar suas epistemologias, curriculos e valores, encarando que os

Cadernos da Pedagogia, v. 16, n. 36, p. 140-157, setembro-dezembro/2022 | Dossié



problemas cotidianos, muitas vezes, sdo consequéncias da subalternizacdo dos saberes
produzidos pela populacido negra (GOMES, 2010).

A pesquisadora Valquiria Rodrigues Reis Tomaim (2015) constata em seu estudo
que o modelo escolar vigente no Brasil ¢ marcado pelo mito da democracia racial, ou seja,
acredita-se que as relagdes €tnico-raciais sao harmoniosas. Todavia, a pesquisa concluiu
que ha invisibilidade do outro como marca do processo educacional brasileiro. Tomaim
(2015) evidencia que a representagdo que o professor tem do aluno interfere no seu
desempenho educacional e na sua autoestima, ocasionando, assim, o enfraquecimento da
identidade do aluno negro. Joice Berth (2019) corrobora com esta ideia ao dizer que a
operacdo de sistemas discriminatorios na sociedade produz diferengas significativas de
status cultural e material entre os diferentes grupos humanos. Para ela, o protagonismo
social, através da noc¢do de “empoderamento”, ¢ uma das agdes necessarias para que nao
haja a perpetuagao de desigualdades étnico-raciais.

Assim, o trabalho do Coordenador Pedagodgico surge como uma categoria
imprescindivel para promover o debate cientifico ¢ buscar solu¢des para os problemas
enfrentados no cotidiano escolar. E necessario que o interesse da comunidade escolar ndo
fique restrito aos problemas sociais ¢ econdmicos, mas que consiga compreender as
especificidades das relagdes para que possa ter um trabalho politico em prol do coletivo,
preocupado efetivamente com a igualdade e a equidade social (BRASIL, 2004). Dessa
forma, Berth (2019, p. 153) salienta o empoderamento como “[...] a alianca entre
conscientizar-se criticamente e transformar na pratica, algo contestador e revolucionario
na sua esséncia”. Conforme Alarcdo (2001) destaca no conceito de “escola reflexiva”, a
escola deve se pensar e se avaliar em seu projeto educativo, deve ter uma “organizacao
aprendente” para poder ser geradora de conhecimentos.

Desse modo, ha a necessidade de detectar os elementos que constituem as
identidades escolares e de, posteriormente, elaborar politicas pedagdgicas condizentes. E
estas devem basear-se em um projeto educativo renovador, cujos objetivos sejam de
transformagdo da sociedade existente, e ndo mais de reprodu¢do da nocao de hierarquias
de valores da sociedade conservadora atual. Precisamos romper as fronteiras
estabelecidas e, assim, assumirmos o novo papel educativo que reconhece a comunicagao,
a diferenca, a incerteza e a divisdo de poder como tendéncias das comunidades
aprendentes.

Sobre isso, a intelectual norte-americana bell hooks® (2017, p. 12) evidencia que
o modelo escolar mudou radicalmente com a integragdo racial® e aponta que as relagdes
de poderes sdo intrinsecas em todo o ambiente escolar, principalmente nas salas de aulas.
A autora nos traz a concepc¢ao de “entusiasmo” como um recurso para o esforgo coletivo
no processo de ensino e aprendizagem, mas ressalva que sé o entusiasmo pelas ideias nao

2 bell hooks é o pseudonimo de Gloria Jean Watkins. A escritora norte-americana escolheu o apelido para
homenagear os sobrenomes da mae e da avo, o nome ¢ grafado em letras mintisculas pois a autora justifica
a importancia da obra e ndo da sua subjetividade.

3 Ainda que a sua analise seja de outra estrutura social, podemos também exercer essa reflexdo para o Brasil
devido @ comunhdo histérica do processo de escravizagdo ocorrido nos dois paises (salvo algumas
diferenciagdes mais especificas).
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¢ o suficiente porque € preciso reconhecer a presenca uns dos outros: “Fazer da sala de
aula um contexto democratico onde todos sintam a responsabilidade de contribuir é um
objetivo central da pedagogia transformadora”.

E assim como Arroyo (2011, p.60), hooks realca os incomodos que a
universalidade no pensamento pedagodgico causa quando, principalmente a academia,
exerceu a cisao entre mente € corpo:

A pedagogia libertadora realmente exige que o professor trabalhe na sala de
aula, que trabalhe com os limites do corpo, trabalhe tanto com esses limites
quanto através deles e contra eles: os professores talvez insistam que ndo
importa se vocé fica em pé atrds da tribuna ou da escrivaninha, mas isso
importa sim. [...] Isto tem a ver com o poder. Realmente sinto que tenho mais
“controle” quando estou atras da tribuna ou atras da escrivaninha do que
quando caminho na dire¢do dos alunos, fico em pé ao lado deles, as vezes até
encosto neles (hooks, 2017, p. 184-185).

Contudo, outro autor que fala sobre a importancia dos corpos e dos multiplos
saberes na pedagogia em oposi¢do as correlagdes de poder é Luiz Rufino (2019, p. 40)
que cunhou o conceito de ‘“Pedagogia das Encruzilhadas”. Para Rufino, a diaspora
africana nos trouxe o campo de possibilidades na no¢do do povo iorubd sobre as
encruzilhadas. Nocdo esta que se assenta em uma pedagogia propria, decolonial, e que
abre o campo de debate para a problematizacao da educagdo e das relagdes humanas de
forma responsavel e comprometida com a prépria vida, pois “[...] o moleque que nao se
aquieta na cadeira escolar talvez saiba mais sobre isso do que nos. Ja que com o passar
do tempo inchamos nossas cabecas ao ponto de esquecermos o nosso corpo". (RUFINO,
2019, p. 149).

Assim, buscando o respeito as diversidades e pensando em novas estratégias
educacionais, os estudos norte-americanos do Buck Institute for Education (BIE)
provocam os educadores: “Vocé se sente a vontade com os alunos andando pela sala de
aula ou com ambiguidade que caracteriza um processo de aprendizagem mais aberto?”.
(BUCK, 2008, p. 22). Desse modo, a metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) oferece habilidades aos alunos essenciais a convivéncia no século XXI, bem como
estabelece a centralidade do trabalho na figura destes:

No vocabulario do BIE, a Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ um termo
geral que descreve um método de ensino que utiliza projetos como foco central
de ensino em diversidade de disciplinas. Muitas vezes, os projetos emergem a
partir de um contexto auténtico, abordam questdes controversas ou importantes
na comunidade e se desdobram de modos imprevistos. Em contraste, a
metodologia do BIE para Aprendizagem Baseada em Problemas utiliza o
desempenho de papéis e cendrios realistas para conduzir os alunos por um
caminho mais minuciosamente planejado rumo a um conjunto estabelecido de
resultados. Independentemente de como seja rotulado, um projeto deve estar
vinculado a padrdes de conteudo e permitir uma investigacao de uma questao
significativa centrada no aluno (BUCK, 2008, p. 10).

Dessa forma, a utilizacdo do trabalho por projetos demonstra importantes
resultados para a educacdo ao promover a integracdo entre as diferentes areas do
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conhecimento, ao estimular a participagdo do aluno e ao possibilitar a formagao
continuada de professores em prol de curriculos mais flexiveis (MORAN, 2018).

Assim, quebrando a concep¢do fragmentada do ensino por disciplinas,
questionando o modelo hierdrquico que as escolas tradicionais s3o estruturadas e
expandindo a importancia do estimulo corporal da educacao infantil para os demais niveis
de ensino, a aprendizagem baseada em projetos configura-se em um instrumento
pedagogico significativo para a vida dos estudantes e na expansao da atuacao do professor
que cria oportunidades para que eles possam aprender e aplicar o que estao desenvolvendo
com suas proprias agoes.

Barbosa e Horn (2008) atentam para o fato que ndo basta ter uma sala dindmica e
ativa. De acordo com as autoras, ¢ preciso estabelecer os sentidos e encontrar as
interrogacdes que as criancas fazem, instigar suas curiosidades. Ou seja, € necessario
aprofundar os conhecimentos e emergir as criangas € os adolescentes em experiéncias e
vivéncias complexas que possibilitem empoderamentos, tal qual um projeto pedagogico
deve propor.

3 TRAJETORIA METODOLOGICA

Pensando nas necessidades sociais e praticas pedagdgicas estabelecidas no século
XXI, este estudo qualitativo baseou-se em uma analise acerca das mudangas escolares na
contemporaneidade e da necessidade e caracteristicas do trabalho pedagdgico por
projetos. Assim, culminou no estudo de caso do projeto pedagdgico intitulado Projeto
Afroativos — solte o cabelo, prenda o preconceito, realizado na Escola Municipal de
Ensino Fundamental (Emef) Saint’Hilaire, localizada no bairro Lomba do Pinheiro,
periferia de Porto Alegre — RS.

Os dados foram coletados com base na observagdo participante em um evento
social, em entrevistas semiestruturadas, em materiais produzidos pelo grupo e por
entrevistas ja cedidas e divulgadas em meios midiaticos, cuja orientagdo investigativa
busca compreender de que forma o trabalho da Supervisdo Escolar no planejamento de
projetos educacionais inovadores — neste caso, o Afroativos — pode contribuir para
promover novos projetos significativos a educag@o nas escolas publicas.

Segundo Manuel Meirinhos e Antonio Osorio (2010, p. 52), as caracteristicas dos
estudos de caso herdam aspectos da investigagao qualitativa. Ou seja, “[...] o estudo de
caso rege-se dentro da logica que guia as sucessivas etapas de recolha, andlise e
interpretagdo da informacao dos métodos qualitativos, com a particularidade de que o
proposito da investigag¢do € o estudo intensivo de um ou poucos casos”.

Os autores salientam ainda que de casos especificos as pessoas podem aprender
coisas que sdo gerais, €, assim, a partir da andlise do contexto de vida real, pode-se
compreender fendmenos contemporaneos. Desse modo, “[...] as conclusdes de um estudo
poderdo ser extrapoladas ou transferiveis para outros casos tendo em conta as
similaridades das condigdes particulares e contextuais de cada situagdo.”. (MEIRINHOS;
OSORIO, 2010, p. 54).

Para Ventura (2007, p. 384):
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[...] o estudo de caso como modalidade de pesquisa ¢ entendido como uma
metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo definido pelo interesse
em casos individuais. Visa a investigagdo de um caso especifico, bem
delimitado, contextualizado em tempo e lugar para que possa realizar uma
busca circunstanciada de informagdes. Os estudos de caso mais comuns sdo os
que tém foco em unidade — um individuo (caso Unico e singular, como o “caso
clinico”) ou multiplo, nos quais varios estudos sdo conduzidos
simultaneamente: varios individuos, varias organizagdes, por exemplo.

Neste trabalho, o foco ¢ a unidade, a investigagdo de caso unico, de forma
descritiva, tendo como propdsito a analise significativa do contexto estabelecido, bem
como conceber as evidéncias geradas durante a pesquisa de tal forma a perceber as
questdes que vao para além do caso em si. Desse modo, conforme Meirinhos e Osoério
(2010, p. 58) destacam, a metodologia dos estudos de caso pode ser classificada em:
intrinseca, instrumental ou coletiva. O presente trabalho utilizou o estudo de caso de
forma instrumental, valendo-se das seguintes etapas metodologicas para a coleta de
dados: 1. Anélise documental de materiais produzidos pelo grupo Afroativos e por
entrevistas ja cedidas e divulgadas em meios midiaticos; 2. Observagao participante em
um evento social*; 3. Entrevistas semiestruturadas® ocorridas em dois momentos:
individual com uma das supervisoras da escola e em grupo com a professora responsavel
e quatro estudantes participantes do projeto.

Dessa forma, buscamos analisar diferentes fontes e narrativas dos agentes
envolvidos para compreendermos as caracteristicas da pedagogia de projetos
desenvolvida na Emef Saint’Hilaire e o papel da Supervisdao Escolar neste cenario. Os
diversos procedimentos adotados permitiram a analise dos dados do caso Afroativos e de
sua educacao antirracista.

4 AFROATIVOS NA EDUCACAO ANTIRRACISTA: IMPLICACOES NO
TRABALHO DA SUPERVISAO ESCOLAR

Ao analisar os aspectos do projeto Afroativos, alguns elementos da identidade
escolar foram detectados, tais como as questdes relativas aos indices de violéncias
causados, sobretudo, pelo conflito étnico-racial. As discussdes entre os alunos eram
frequentes, e durante esses momentos eram observados xingamentos de cunho racial
carregado de enganos historicos e preconceitos que acabavam por depreciar a etnia afro-
brasileira.

O ensino tradicional ainda carrega muitas formas equivocadas de tratar o
continente africano e a sua vasta populagdo que, por sua vez, ¢ tdo complexa quanto o
ntimero de idiomas e etnias® que 14 habitam. Segundo Iosvaldyr Junior (2016, p. 90), “as

40 evento citado é o Forum Social das Resisténcias 2020. A atividade, como parte do Férum, ocorreu no
dia 22 de janeiro na Esplanada do bairro Restinga, para debater sobre juventudes no contexto politico e
social brasileiro.

5 Sem ordem especifica ¢ com flexibilidade na estruturagdo, conforme as respostas dos entrevistados.
(MEIRINHOS; OSORIO, 2010).

¢ De acordo com Hall (2005), a etnia é o termo que utilizamos para nos referirmos as caracteristicas culturais
partilhadas por um povo.
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diferentes culturas ndo existem isoladas no espacgo e no tempo.”. No entanto, o contato
entre segmentos de diferentes culturas permite a distingdo entre N6s e os Outros, situacao
que pode ser positiva ou gerar conflitos na medida em que cada grupo social tende a tomar
a sua cultura, os seus valores de sociedade, como referéncia.

Stuart Hall (2005, p. 47), por sua vez, coloca que a identidade cultural na pos-
modernidade foi forjada na ideia de estado-nacdo: “Essas identidades ndo estao
literalmente impressas em nossos genes. Entretanto, nos efetivamente pensamos nelas
como se fossem parte de nossa natureza essencial.”. Sendo assim, o autor considera que
as identidades nacionais nao sdo inerentes ao nascimento, mas transformadas no interior
da representagdo. Representagdo essa que tem a finalidade de moldar o cidaddo pos-
moderno.

Dessa forma, no Brasil, ainda que o imagindrio social seja pautado na concepgao
de diversidade étnica (multirracial/multicultural) desde o processo de colonizagdo, a
institui¢ao educacional também serviu para formar um tipo especifico de cidadania, um
tipo pautado a imagem e semelhanca do colonizador branco europeu. A vista disso,
mesmo a narrativa nacional tendo buscado alcancar a ideia de harmonia entre as trés
“ragas” (branca, indigena e negra), os recentes 132 anos de libertagdo dos trabalhadores
escravizados’ ndo foram suficientes para que houvesse a percepc¢io da diferenga (do
outro) de forma “encantadora”, conforme Junior (2016) sinalizou como possibilidade.

O sequestro sistémico de povos africanos, realizado através do trafico negreiro
durante cerca de 300 anos, deixou marcas profundas na sociedade brasileira ao retirarem
a nogdo de humanidade destes®, sendo motivo de intensos debates publicos ao longo das
ultimas décadas acerca das condi¢des de vida da populag@o negra e das consequéncias do
racismo ainda perpetuado. Enquanto processo estruturante da formagao social brasileira,
o racismo ainda dissemina “[...] um imaginario étnico-racial que privilegia a brancura e
valoriza principalmente as raizes europeias da sua cultura, ignorando ou pouco
valorizando as outras, que sdo a indigena, a africana, a asiatica” (BRASIL, 2004, p. 14).

No entanto, segundo o pesquisador José¢ Rivair Macedo (2016), o conceito de
diaspora negra ou didspora africana implica a ideia de deslocamento, de relacdes
transnacionais, transculturais, que evocam o sentimento de solidariedade negra. Ou
melhor, apesar de o trafico negreiro ter sido um crime contra a humanidade, a didspora
ndo significou apenas fatores negativos. Segundo Macedo (2016, p. 25), a diaspora

[...] forgou o aparecimento de dispositivos que permitiram aos trabalhadores
escravizados e desenraizados sua reconstituicdo identitaria em outros
contextos, criando circuitos comunicativos € uma nova topografia de

7 A escravizagdo foi oficialmente abolida no Brasil no dia 13 de maio de 1888 através da Lei Aurea. No
entanto, muitos estudos enfatizam as formas de resisténcias que os africanos e afro-brasileiros tiveram (e
tém) que ainda exercer em luta pelo reconhecimento de suas cidadanias.

8 Diferentemente de outros processos de escraviddo ocorridos ao longo da historia, o escravo negro era
considerado uma “coisa”, apenas um bem patrimonial, sem valores humanitarios. Por essa caracteristica
especifica do processo escravagista ocorrido na modernidade, muitos pesquisadores evitam o uso do termo
escravo ou escraviddo quando se referem a africanos e seus descendentes, “[...] opta-se por cativo, cativeiro
ou trabalhador escravizado porque, em sua propria esséncia, aqueles primeiros vocabulos reproduzem a
visdo de mundo senhorial e reiteram as estruturas de dominagao, escravizando a memoria”. (MACEDO,
2016, p. 23).
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relacionamentos assentados em outras referéncias que ndo o territério ou o
Estado-Nagdo, mas eficazes o suficiente para redefinir seus rumos e suas
estratégias sociais como sujeitos. Em todos os casos, a condigdo diaspoérica
produziu culturas hibridas, com fronteiras mal definidas, repletas de
intersticios e de possibilidades de reconfigurag@o cultural ou recomposi¢ido
social.

Pensando nessas possibilidades de recomposi¢do social, o Movimento Negro’
busca o reconhecimento das historias e saberes culturais por meio da implementagao de
politicas publicas no Brasil. Nesse contexto, dentro de uma perspectiva pedagogica, as
reivindicagdes do Movimento Negro tiveram alguns éxitos por meio de diversas leis
educacionais que propdem o zelo pelo respeito as diversidades, direito a livre
manifestagdo religiosa e cultural. No entanto, como dito anteriormente, ndo basta o
reconhecimento acerca das diversidades, a acdo requer a implementacdo de politicas
educacionais e estratégias pedagogicas de valorizacdao da diversidade cujo objetivo € a
superacao da desigualdade étnico-racial (BRASIL, 2004).

Neste cenario, nas escolas, emerge o papel da Dire¢do Escolar e, principalmente,
da Coordenacao Pedagdgica no sentido de promogado do respeito as diversidades nessas
institui¢des. E, entdio, a partir da centralidade no trabalho da Supervisio Escolar que
torna-se fundamental exercer a lideranca para que o ambiente escolar seja um espaco de
ensino e aprendizagem para todos, pois a Supervisao deve promover a reflexdo em relagdo
a intencionalidade pedagogica de modelo de sociedade desejada (de respeito e de vivéncia
na diversidade) com os anseios advindos entre professores e alunos. Assim, segundo
Taise Souza (2016), as maiores incumbéncias da Coordenagao Pedagogica sdo: coordenar
a formacao continuada dos profissionais em exercicio nas escolas, divulgando as leis e
colocando em discussdo suas possibilidades; coordenar a execugdo de uma proposta
pedagdgica, produzida coletivamente e capaz de garantir a inclusdo dos diferentes; apoiar
os professores na efetivacdo dos contetidos e apoiar a Orientagdo Educacional com
informacgdes sobre as dinamicas nos diferentes ambientes a fim de melhorar a qualidade
nas relagdes humanas.

Por conseguinte, no sul do pais, na periferia da cidade de Porto Alegre, a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Saint’Hilaire se destaca pela aplicagdo de um projeto
que busca o respeito as diversidades e o fim do racismo. O projeto alcunhado de “Projeto
Afroativos — solte o cabelo, prenda o preconceito” surgiu no ano de 2016 a partir de
conflitos gerados no interior da sala de aula, em uma turma de 4° ano do ensino
fundamental I, onde ocorriam violéncias em virtude da intolerancia dos alunos as
diferencas sociais, culturais e raciais.

Segundo as entrevistas'’ concedidas pela professora coordenadora do projeto e de
uma das supervisoras da escola!!, os embates eram tio intensos que a professora, ao
recorrer ao auxilio pedagogico, instigou a possibilidade de dividir uma turma como

9 Refere-se aos diversos grupos sociais e organizagdes ndo governamentais que buscam politicas ptblicas
para a populaco negra.

19 A5 entrevistas foram gravadas em 4udio e transcritas, mas nio publicadas.

! As professoras ndo serdo identificadas para manter a privacidade das mesmas.
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atitude para atenuar as situagdes de violéncias entre os alunos. Entretanto, perceberam
que era uma situagdo problema que extrapolava os muros da escola e que, de fato,
precisava ser trabalhada em conjunto entre os alunos, a professora ¢ a Coordenagao
Pedagogica. Desse modo, percebe-se o inicio da parceria pedagogica, quando entdo a
docente, juntamente com o auxilio da Supervisao, comegou um projeto sobre revisao de
valores na diversidade que utilizava rodas de conversas como espaco para os estudantes
expressarem seus sentimentos.

Segundo informou a professora, foi durante essas rodas de conversas que as
questdes raciais vieram A tona, muitas vezes classificadas como bullying’’: “Se ‘tu
comega’ a ver as primeiras matérias sobre o projeto, muitos falam sobre bullying, que
sofriam bullying porque eles ndo tinham nem ideia. E o racismo geralmente ¢ tratado
como bullying e isso € um equivoco também nas escolas.”. Assim, durante o planejamento
desse projeto com a supervisora, foi proposta pela professora uma avaliagdo que consistia
na escrita de cartas cujo objetivo era responder as indagagdes sobre o projeto e seus
objetivos pessoais. Sobre essa avaliagio, um dos alunos'® do projeto destacou durante a
entrevista:

O que mais chamou a atencdo foi o relato de uma colega, onde ela dizia, na
cartinha dela: “Quando falam do meu cabelo, eu fico com aperto no coracao,
isso ndo me entra, ndo consigo acreditar que isso me machuca muito”, dai ela
termina perguntando: “O que tem o meu cabelo? Eu nao sei mesmo”. Depois
disso, a turma se mobilizou porque ela n3o tinha sido a primeira e,
provavelmente, ndo ia ser a ultima.

Desse modo, o projeto de revisdo de valores na diversidade comegou a focar nas
questdes raciais estabelecidas no ambiente escolar, o dilema entorno da estética negra se
definiu como central na medida em que outras situagdes foram evidenciadas e ficava
notoria a necessidade de estender o Projeto Afroativos as demais turmas. No entanto,
devido aos limites da organizagdo escolar, a professora comegou a realizar o projeto de
forma paralela as atividades curriculares somente com a sua turma de 4° ano e exercia
trabalho extraclasse com os estudantes, conforme explica a supervisora, quando
entrevistada:

Assim, “pra” gente chegar no projeto tem um caminho, demorou esses trés
anos, primeiro a professora comegou com a turma dela, e fazendo tudo por
fora, hora extra que eu digo, fora das 40 horas dela da escola, ela comegou a
envolver os Afroativos final de semana... Entdo, no primeiro ano iniciou o
projeto; no segundo ano entdo foi tudo paralelo, ela tinha um grupo de alunos
que ela trabalhava, alunos que eram da turma dela, ela seguiu do 4° pro 5° ano,
ela ficou com a mesma turma, os alunos foram dela no 4° ano e depois no 5°
ano, entdo eles seguiram o projeto. Ela tinha um grupo de alunos mais
envolvido com questdes raciais que comegou a investir nesse estudo, mas tudo
fora do horario escolar, paralelo assim [...]

12 E o termo comumente utilizado para definir a pratica de violéncias, intencionais e repetidas, contra uma
pessoa indefesa, que podem causar danos fisicos e psicoldgicos as vitimas. O termo surgiu a partir do inglés
bully, palavra que significa tirano, brigdo ou valentao.

13 Os alunos nio serdo identificados para manter a privacidade dos mesmos, em concordancia com Art. 17
do Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei 8069/90.
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Entao, com esfor¢o pessoal da professora, o projeto foi crescendo de tal forma que
0s convites para eventos educacionais e participagdes em palestras em outras escolas
deram visibilidade ao trabalho que estava sendo realizado na Saint’Hilaire. A professora
enfatiza que a parceria com a Supervisao Escolar foi muito importante desde o inicio do
projeto e que, inclusive, a ida dela e dos alunos no primeiro seminario'* com outras
escolas foi por incentivo da supervisora que acompanhava o projeto. Relata também que
a falta de recursos financeiros s6 ndo prejudica mais as atividades fora do ambiente
escolar devido ao empenho que o Diretor emprega para a realizagdo da proposta muitas
vezes também com o seu veiculo particular.

Assim, essa parceria pedagdgica foi fundamental também quando buscaram
estratégias para vencer os limites impostos a organizacao pedagogica estabelecida pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED). O objetivo era buscar melhorias na
qualificacdo do trabalho na escola, e, segundo os relatos da supervisora e da professora,
a ideia era transformar o Afroativos em projeto institucional, todavia, a nova
administracdo municipal havia modificado toda a estrutura de rotina escolar, aumentando
a presenga dos professores em sala de aula e acabando com o tempo de reunides
pedagogicas durante o horario escolar®.

Contudo, o esforco coletivo alcangou alguns ganhos, conforme sinalizou a
professora: “Em 2018, a gente conseguiu horas para o curriculo complementar, entdo eu
tinha 20 horas para o curriculo complementar ¢ as outras 20 eu tinha a sala de aula, como
referéncia de uma turma de 5° ano”. Porém, ndo houve a destinagdo de recursos
financeiros:

O ano de 2018 foi muito legal para a gente e terminou com a nossa indicagdo
no palco da Assembleia Legislativa, junto com Tecnopuc e uma escola técnica
de Nova Horizontina. Entdo subimos noés, os Afroativos, do jeito que estava,
com recursos proprios, no peito e na raga, com o apoio da escola, com o apoio
da comunidade e o esforco dos alunos e da professora, eu tocava no meu carro
e a gente ia [...]. Subimos 14 na Assembleia Legislativa, junto com essas outras
duas instituigdes, “pra” sermos agraciados com o troféu “Lideres e
Vencedores” da Federasul. Fomos & escola Projeto Ancora, E como era
intercambio, eles entraram com a hospedagem e alimentagdo durante uma
semana (minha e de mais cinco alunos), e as pessoas pagam pra ir 1a fazer
vivéncia, né?!, e a gente teria que entrar s6 com as passagens. Foi uma luta
porque, de novo, ndo tivemos apoio da mantenedora. Essa gurizada ai faz
banquinha, vende botton, tudo o que “tu possa” imaginar, as “afrotrufas”, pra
juntar os fundos que a gente precisa para as nossas atividades.

14O seminario referido foi o “Seminério de Educagdo Popular: Criangas, Jovens e Adultos € o Legado de
Paulo Freire”, ocorrido nos dias 25 e 26 de agosto do ano de 2017, no bairro Lomba do Pinheiro. A atividade
foi auto organizada pelo Coletivo de Escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Educagdo da
Lomba do Pinheiro.

15 Para saber mais sobre o assunto, segue links do site da prefeitura e de matérias jornalisticas do ano de
2017 sobre o assunto:

<http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p noticia=192306&PREFEITO+VOLTA+A+DIA
LOGAR+COM+SINDICATO+SOBRE+NOVA+ROTINA+ESCOLAR>; <http://gl.globo.com/rs/rio-
grande-do-sul/noticia/2017/02/professores-protestam-contra-mudancas-nas-aulas-em-porto-alegre.html>;
<https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2017/04/marchezan-cita-pessimos-resultados-para-
justificar-mudanca-nas-escolas-9766053.html>. Acesso em: 15 jan. 2020.
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No ano seguinte, em 2019, os esfor¢os continuaram centrados em “liberar” a carga
horaria restante de 20 horas semanais da professora exclusivamente para o Projeto
Afroativos, pensando na oferta para todos os estudantes e também no alcance do trabalho
interdisciplinar com os demais professores da instituicdo. Assim, a equipe diretiva
encaminhou o projeto escrito e, ao ganhar 10 horas para tal, solicitou para a SMED que a
professora ficasse no cargo de “volancia”.

Desse modo, a professora ficou com 10 horas com o projeto e 30 horas de
exercicio no cargo de volancia, permitindo assim o trabalho em diversas turmas, o que
auxilia para que o projeto seja institucionalizado, como ela especificou: “Assim, eu
consigo atingir a escola desde o jardim, quatro grupos de estudos € mais nove turmas
(uma de jardim, quatro de 4° ano e quatro de 5° ano), cerca de 300 alunos em média, de
forma direta, fora o restante da escola que a gente sempre movimenta.”. Mas salientou
que ainda ¢ muito complicado porque o ideal seria ter mais tempo para a organizagao do
projeto, pois no cargo tem que substituir, muitas vezes, os professores titulares de outras
turmas.

Quando indagadas sobre as reunides de planejamentos para a escolha do curriculo,
objetivos, métodos e instrumentos avaliativos necessdrios para as praticas pedagogicas de
ensino as diversidades e reflexdes acerca do cumprimento da Lei 11.645/08, tanto a
supervisora quanto a professora reconhecem a necessidade do planejamento coletivo.
Porém, apontam as diretrizes da administragdo publica como fator prejudicial para o
encaminhamento dessas demandas.

Assim, seguindo as orienta¢des de Souza (2016, p. 132) citadas anteriormente, as
incumbéncias da Supervisdo Pedagdgica de coordenar os processos de formagdo
continuada e procedimentos pedagogicos nao estdo sendo estabelecidas devidamente.
Diante dos bons resultados apresentados, a supervisora destacou a autonomia e o esforco
de pesquisa individual que a professora realiza. E demonstrou, mesmo diante da
precariedade de reunides de planejamentos, buscar espagos para assessoria € suporte
tedrico para os professores.

Diante dessa conjuntura, € em concordancia com o pensamento de hooks (2017)
sobre a necessidade de divisao dos poderes nos ambientes escolares, a escola Saint’Hilaire
demonstra oportunizar espaco democratico e de fomento de busca por politicas
pedagdgicas condizentes com um projeto educativo que se pretende ser “inovador” na
luta antirracista. Em outro momento a professora discorreu sobre os resultados positivos
do projeto, e atribuiu isso a liberdade de atuagdo que possui na escola:

O “Prémio Sim a Igualdade Racial”, maior prémio da América Latina voltado
“pra” tematica, e a gente 14 junto com o Uniafro que tem uma caminhada de
dez anos, que foi quem ganhou o prémio, extremamente merecido. E a escola
de Educacao Infantil Maria Felipa, de Salvador, que a gente segue, que a gente
adora, e que ¢ uma referéncia também [da rede] privada, e o Afroativos 1a de
novo... Entdo, na segunda-feira eu estava no programa da Fatima
[Bernardes]'®, na terga-feira no Copacabana Palace “pro” maior prémio da

16 Programa televisivo, da rede Globo, apresentado pela jornalista Fatima Bernardes e exibido em 13 de
maio de 2019. Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/7610995/>. Acesso em: 15 jan. 2020.
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América Latina, ocupando aquele espago, trazendo o esfor¢o da escola publica
e o trabalho dos profissionais de escola publica que ndo ¢ brincadeira, e no
sdbado TEDx Lagador'’. Isso tudo funciona porque a escola trata os assuntos
que precisam ser tratados, ndo s6 nas datas comemorativas, ¢ nos permite ¢ nos
da liberdade para tratar, para desenvolver um trabalho bacana.

Sobre as metodologias aplicadas, ambas profissionais identificaram a identidade
escolar como majoritariamente de afro-brasileiros, sendo assim, as politicas pedagogicas
e aplicabilidade das metodologias centralizaram os aspectos referentes ao conceito
identitario de negritude'®, conforme a professora elucida:

O que ¢ importante frisar? Que esse projeto ¢ um resgate [...], a gente trabalha
com a questao da “afrobetizacdo”, que é o resgate da historia e cultura africana
e afro-brasileira. Como disse um aluno, tudo o que ele via sobre Africa, e essas
questdes afro-brasileiras, se resumia a escraviddo. E a questdo da diferenga
entre escravo ¢ escravizado, colocam as pessoas com o rétulo de como as
pessoas ja tivessem nascido para serem escravas, € ndo ¢ por ai, né, elas foram
escravizadas, elas tinham uma historia que foi interrompida por esse processo
e que se reflete ainda nas desigualdades que a gente tem atualmente. Entdo, o
projeto, quando ele comegou era conhecido como o projeto dos cabelos (solte
o cabelo, prenda o preconceito) [...], a gente comegou com uma demanda que
surgiu na sala de aula, por uma indignagdo desses alunos, e a primeira reagao
deles foi reagir aquela violéncia psicoldgica, emocional, com a violéncia fisica.
Entdo, nessa angustia e inquietagdo deles, a gente foi descobrindo formas de
como fazer isso juntos, porque ele [0 projeto] ndo é um resgate s6 dos alunos,
ele é um resgate meu, de vida, de identidade porque eu sempre me entendi
como uma mulher negra, mas eu ndo tinha a consciéncia do quéo privilegiada
eu era e, também hipocrita, porque como eu vou dizer para elas se aceitarem,
que sdo lindas se eu busco um padrio eurocéntrico?'”

Sendo assim, a afrobetizacdo ¢ a metodologia cunhada pela docente que consiste
na aplicabilidade de processos de ressignificagdo da historia e cultura africana e afro-
brasileira, cujo objetivo € combater o racismo e a nega¢do identitaria oriundos pela falta
de informagdo. As atividades relacionadas a corporeidade propostas no Afroativos sdao
diversas, tais como: exposi¢des, cinedebates, entrevistas, contacdo de historias, teatro,
jogos, brincadeiras e, sobretudo, a pesquisa cientifica. Sobre este tltimo ponto, um aluno
destacou: “Em um evento chegaram em mim e perguntaram: ‘Vocés sdo um grupo de
pandeiro? De samba?’. A gente se olhou: ‘Nao!’. Ndo que a cultura afro, as musicas, as

7 TEDx (evento de tecnologia, entretenimento e design organizado de forma independente), é uma
tendéncia mundial de conferéncias multidisciplinares de ideias. O TEDx Lagador ¢ realizado no estado do
Rio Grande do Sul e a participacdo do Projeto Afroativos ocorreu em junho de 2019. Material consultado:
“Ressignificando a histdria e a cultura negra em sala de aula | Larisse Moraes | TEDxLacador”. YouTube
video, 15:36. Postado por “TEDX Talks”, 18 jun. 2019. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=gMWud61ZQ3 A&feature=youtu.be >. Acesso em: 10 jan. 2019.

18 Seria o reconhecimento das caracteristicas dos negros, a consciéncia histérico-cultural de herangas
advindas do continente africano. Também em concordancia com conceito de “cultura hibrida”, surgida por
meio da solidariedade transatlantica entre Africa e Brasil apontada anteriormente por Macedo (2016, p. 24).
19 Durante a conversa a professora explicou que alisava os cabelos ha 25 anos quando comegou o projeto,
e que durante uma oficina sobre turbantes uma aluna disse que gostava das atividades, mas ainda queria ter
o cabelo liso igual ao dela. A partir dai a professora também comecou a refletir sobre as suas proprias
vivéncias juvenis. O acesso ao relato e as fotos da transicao capilar da professora também pode ser realizado
por meio da conferéncia do TEDx Lagador, ja disponibilizado aqui.
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dangas, ndo sejam importantes, mas também ¢ importante relacionar personalidades afros
as intelectualidades.”.

Dessa maneira, a professora esclarece, ou melhor, “escurece” (termo antirracista
adotado pelo grupo), que os temas e as metodologias sdo distintos, dependendo da faixa
etaria e da sua atuacdo enquanto coordenadora do projeto ou durante o trabalho de
volancia:

Normalmente eu monto os roteiros, principalmente no comeco do ano, o
trabalho ¢ um pouco diferente nos grupos de estudos e na volancia. Nos grupos
de estudos, esses alunos vém interessados em fazer o projeto, saem de suas
casas no contraturno para virem para cd estudar sobre a cultura ¢ historia
africana e afro-brasileira, entdo eu acho mais facil porque eles tém autonomia,
mais interesse. Entdo a gente faz roteiro para entender desde o inicio o que ¢é
etnia, qual a importancia de estudar sobre isso, porque teve que vir uma lei
para que isso fosse implementado.. E desde o inicio, o “beabd” da
afrobetizagdo [...]. E, na volancia, com o jardim, eu trabalho com contag@o de
histérias, jogos, brincadeiras africanas, com os conceitos dos valores
civilizatorios afro-brasileiros — a questdo da oralidade, da musicalidade,
corporeidade —. Entdo, a gente traz conversas, eles fazem videos, agora todos
querem ser youtubers, blogueiros, com cinco anos, o que ¢ muito engragado.
A gente traz a questdo das midias ja desde o jardim.

Esse trecho evidencia o que Rufino (2019) chama de “cruzo dos saberes” no gesto
coletivo de ensinar e aprender, onde elementos da ancestralidade afro (a tradi¢dao) sao
agregados com as novas tecnologias de comunica¢do estimadas pelas criangas e jovens.
Recorrendo novamente também a Arroyo (2011), a pratica pedagogica empregada tende
a resolver o problema da crise de identidade do sistema escolar. Os jovens hoje
incompreendidos, tachados de alienados, passam a assumir o protagonismo na educagao
da sociedade pds-moderna.

Esse ponto sobre as identidades juvenis e a necessidade de protagonismo dos
mesmos foi observado quando os alunos relataram os tipos de atividades que mais
gostavam de fazer e que incluiam nos seus roteiros individuais do projeto. Um aluno disse
que gostava mais de pesquisar sobre as formas de resisténcias que os negros exercem nas
sociedades, destacou a figura do militante Malcom X nos Estados Unidos, enquanto as
trés meninas consultadas foram diferentes nas suas preferéncias: uma disse que gosta dos
momentos de leitura, mas que nao gosta de ler para os outros; a outra falou que prefere
as brincadeiras africanas propostas pela professora e a tltima atribuiu valor aos momentos
de trocas, conversas e palestras com pessoas de fora da escola.

Quando questionados sobre a participacdo dos alunos ndo negros no projeto, todos
(professora, supervisora e alunos) afirmaram que ocorre de forma tranquila e harmoniosa.
Os conflitos que ocorriam na escola ha quase quatro anos foram bastante atenuados
devido ao projeto. Em relagdo ao protagonismo nos eventos, eles disseram que os alunos
ndo negros reconhecem que “a frente” ndo deve ser tomada por eles, mas que se
empenham nas atividades de apoio, mostraram a construcdo de uma Histéria em
Quadrinhos (HQ) que tem o retrato e a reflexdo de um aluno branco: “Nao ¢ preciso ser
negro para lutar contra o racismo, ou mulher para lutar contra o machismo. Posicione-
sel”.
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Dessa forma, fica evidente que a organizacdo pedagogica adotada na escola
municipal Saint’Hilaire ainda precisa de ajustes, muitos de responsabilidade da
Supervisao, no que se refere ao planejamento e trabalho interdisciplinar necessarios ao
projeto. Ainda que ocorra trabalho mutuo entre os professores na organizacao de eventos
escolares, ¢ notéria a falta de articulagdo concreta, como foi citado o trabalho da
exposicao “O continente africano que a midia ndo mostra”, onde os professores
trabalharam aspectos de acordo com as suas disciplinas, € tem o intuito futuro de virar
um documentario com entrevistas de imigrantes africanos, mas ainda ndo ha um
planejamento coletivo efetivo.

Percebe-se limitagdes no que tange a agdo da Supervisdo de garantir momentos de
partilhas entre os professores, evidencia-se somente a divisdo do trabalho de forma
administrativa. A supervisora reconhece a necessidade de partilhas e traga planos para o
assessoramento no projeto: “Ainda ndo had um acompanhamento especifico dentro do
projeto. A ideia ¢ esse ano ter. A gente j& até fez um horério, agora tem que executar.
Bom, esse ano a gente conseguiu resolver a carga horaria, agora vamos investir no
planejamento”.

Entretanto, em relacdo a sua politica pedagdgica, nota-se que a comunidade
escolar ¢ alinhada para educar nos valores de solidariedades humanas necessarios para a
futura transformacao da sociedade, como Imbernén (2000. p. 93) projeta na sua obra: “As
instituicdes educativas, nesse futuro incerto, deverao ensinar a administrar o conflito para
que reverta no crescimento ¢ na maturidade dos envolvidos e para que a informagao e a
transmissdo do conhecimento estimulem a socializagdo do poder”. Em suma, a
participacdo ativa de diferentes setores da comunidade escolar?, para a realizacdo do
Afroativos, ressalta a existéncia de aprendizagem coletiva, outra caracteristica
fundamental do trabalho por projetos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os autores referenciados nesse trabalho enfatizaram a necessidade de
transformagao do sistema escolar, pois evidenciaram que as caracteristicas ainda sdo de
ensino por contetidos fragmentados, tradicionais, que ndo oferecem a real aprendizagem,
somente a memorizagdo de fatos. Assim, muitos estudos atuais demonstram que as novas
metodologias de educacdo devem centrar-se nos anseios dos alunos, negando assim a
concepcdo escolar tradicional de homogeneizacdo dos sujeitos. As escolas
contemporaneas devem diminuir as relagcdes hierarquicas e investirem na participagao
coletiva e, consequentemente, se atentarem para o ensino € vivéncias na € com a
diversidade.

Desse modo, a educagdo baseada em projetos torna-se uma ferramenta viavel,
tendo em conta que as suas caracteristicas sdo baseadas no protagonismo e na autonomia

20 Em muitos momentos das entrevistas foi citada a participacdo ativa de mies na elaboragdo do projeto e
no auxilio de atividades. Para este ano, a professora sinalizou que terdo grupos de estudos nas sextas-feiras
a noite, e salientou: “Se ndo me liberarem [a carga horaria], eu vou ter que vir... E ja algumas maes
manifestaram interesse.”.
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dos estudantes. O BIE (BUCK, 2008, p. 18) diz que os critérios que distinguem projetos
cuidadosamente planejados de outras atividades em sala sdo formados por: autenticidade,
porque destacam questdes provocativas; pelo reconhecimento e estimulo do impulso
juvenil para aprender; pelo envolvimento dos conceitos centrais de uma (ou mais)
disciplina; pelo uso de ferramentas e habilidades que impulsionem exploragdes ativas e
habitos mentais; pela inclusao de produtos que resolvam problemas, permitam feedback
frequente (necessario para que os alunos aprendam com a experiéncia) e estimulem a
cooperacao da classe; e, por fim, que utilizem avalia¢des baseadas em desempenho que
sejam diversificadas e que reconhe¢am os desafios enfrentados pelos alunos.

No estudo de caso realizado com o Projeto Afroativos, as execugdes desses
critérios sdo percebidas por meio da autenticidade advinda de um problema real
verificado na escola e pelo estimulo que a professora e a Coordenagdo Pedagdgica deram
aos alunos; pela utilizacdo de métodos que permitem a exploracao ativa dos estudantes,
bem como envolvem o uso dos conceitos centrais propostos pelo ensino de historia
africana e afro-brasileira; pela inclusdao de ferramentas, produtos e diferentes formas de
avaliagdes que expressam o rigor académico e a aprendizagem aplicada dos alunos, como
¢ o caso expressivo da confecgdo coletiva de um calendario que retine os principais
marcos temporais, personalidades e locais importantes para a histéria e cultura da
populagio negra®!.

Sobre o trabalho da Supervisao Escolar, o cerne dessa pesquisa, o BIE (2008) ndo
faz uma analise especifica. No entanto, ressalta as escolas como comunidades de
aprendizagem, assim como Alarcdo (2003), sinalizando entdo que a atuacao supervisora
¢ parte importante do gerenciamento do projeto por servir como suporte didatico. Souza
(2016), por sua vez, aprofunda a questdo e conclui que o ensino sobre diversidades —
sobretudo a especificagdo brasileira acerca das culturas negras e indigenas — ¢ essencial
para a composi¢ao cidada dos jovens e que a figura da Supervisdo ¢ imprescindivel para
o alcance escolar. Segundo a autora,

a Coordenacdo Pedagogica, de modo geral, é o segmento responsavel por
acompanhar e orientar o desenvolvimento do processo educativo. Deve
articular os demais segmentos institucionais — professores, dire¢do, alunos,
pais e funcionarios de forma dindmica e participativa, no cumprimento dos
objetivos da escola. Além disso, deve prestar assessoramento ao professor,
acompanhando a aprendizagem dos alunos, a didatica de sala de aula, a
metodologia utilizada e suas relagdes com teoria e pratica. Deve ter como uma
das referéncias que a escola garanta educagdo na diversidade e para a
diversidade.

Entdo, seguindo esses apontamentos, o trabalho de Supervisdo realizado na
Saint’Hilaire articula os segmentos institucionais em prol do cumprimento dos objetivos
da escola que tem a pretensdo da luta antirracista e o ensino na diversidade, mas ainda
ndo consegue prestar assessoramento aos professores de maneira plena devido aos

21 O calendario ja foi alvo de noticias internacionais e ilustrou trés paginas do jornal angolano chamado
“Nova Gazeta”. Material consultado: SANTOS, Amélia. Afrobetizar o enisino. Nova Gazeta, Angola, ano
7,n. 348, p. 18-20, 25 abr. 2019.
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empecilhos ja mencionados. A centralidade do trabalho na atua¢do pedagodgica da
professora demonstra fragilidade institucional, no sentido em que se ha mudangas no
quadro pessoal da escola, a continuidade das atividades do projeto pode ficar
comprometida. Apesar disso, de acordo com as entrevistas realizadas, existe a habilidade
comunicativa e articulacdes internas realizadas de formas democraticas que aos poucos
vao ajudando na busca pelas condi¢des ideais de suporte tedrico, planejamentos,
metodologias e avaliagdes necessarias ao Projeto Afroativos.

Enquanto educadores do século XXI, temos o desafio do futuro imediato que ndo
nos permite mais a passividade. Somos sujeitos-atores (IMBERNON, 2000) ¢ devemos
nos posicionar diante dos avangos tecnologicos e das desigualdades, buscando a mediagao
de conhecimentos e o empoderamento (BERTH, 2019) da comunidade escolar. Dessa
forma, verifica-se que a articulacdo institucional ndo hierarquica entre os segmentos, ou
melhor, o trabalho coletivo que respeita as diversidades, ¢ um dos pontos centrais de
propostas inovadoras, € que se implementado em outras escolas podem ser gerador de
novas propostas pedagdgicas.
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