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Resumo: O tema deste artigo é A relagdo com o saber: a¢bes de docentes e gestores para uma
aprendizagem efetiva, uma reflexdo da sociedade atual, considerando a globalizagao e as mudancas
que ocorreram na década de 1990. O objetivo deste artigo ¢ demonstrar como as agdes do cotidiano
dos docentes e gestores, associado aos conceitos de Campo ¢ Habitus de Bourdieu (1989),
existentes nas instituigdes escolares e observado na reproducdo das relagcdes sociais resultariam
como fator positivo ou negativo, para que ocorra uma aprendizagem efetiva. O problema proposto
¢é: Quais agdes, no cotidiano escolar, favorecem os vinculos de aprendizagem efetiva? A
metodologia utilizada pauta-se na pesquisa qualitativa, da analise de dados coletados com seis
entrevistados, sendo um ex-gestor educacional da rede municipal, trés docentes atuantes no Ensino
Fundamental do Estado de Sao Paulo, da rede publica, um docente, atuante no Ensino Fundamental
do Estado de Sdo Paulo, da rede privada e um gestor ambiental do setor privado. Autores como
Charlot (2000), Bourdieu (1989), Foucault (2003) nortearo esta reflexdo teodrica. Como resultado,
obtive uma reflexdo sobre a relacdo com o saber ¢ acdes de docentes e gestores, destacando a
importancia da consciéncia da singularidade do ser humano e seus saberes.

Palavras-chaves: Relagdo com o saber; Nova Gestao Publica; Aprendizagem

ABSTRACT: The main thesis of this article is The relation with knowledge: actions of teachers
and managers for effective learning, it presents a reflection on the current society view, considering
globalization and the changes that occurred in 1990°s decade. The objective of this article is to
demonstrate how the actions of the teachers and managers daily lives associated to Bourdieu (1989)
Campos and Habitus concepts, existing in school institutions and observed in the reproduction of
social relations result as a positive or negative factor, so that a favorable environment and effective
learning takes place. The proposed problem is: What actions, in everyday school life, favor the
effective learning links? The methodology used will be qualitative research, analysis of data
collected with six interviewees, being a former educational manager of the municipal system, an
environmental manager of the private sector and with acting teaching staff of the Sao Paulo State
Elementary School, from private and public systems. The authors Charlot (2013), Bourdieu (1989),
Foucault (2003) will guide this theoretical reflection. As a result, got a reflection on the relationship
with the knowledge and actions of teachers and managers, highlighting the importance of
awareness of the uniqueness of the human being and their knowledge.
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Neste artigo serdo contextualizados alguns questionamentos sobre ac¢des do
cotidiano docente e dos gestores, associados aos conceitos de Campo e Habitus de
Bourdieu (1989), existentes nas instituigdes escolares, observando se a reproducao das
relagdes sociais ¢ um fator positivo ou negativo, para que ocorra um ambiente favoravel
e uma aprendizagem efetiva. As obras dos autores Charlot (2000), Bourdieu (1989),
Foucault (2003) compdem o embasamento teorico desta pesquisa. Destaca-se uma
reflexdo sobre as mudangas que ocorreram a partir da década de 1990 que afetaram varios
setores da sociedade, como os movimentos econdmicos, a globalizacdo, as ideias
democraticas neoliberais, que criaram-se formas de administrar os setores publicos, em
especial a gestdo escolar por meio da Nova Gestdo Publica (NGP), que tem como base a
ideia de aplicar mecanismos privados ao servigo publico, tendo como principios basicos:
a eficiéncia (fazer mais com poucos recursos), a eficacia (alcance das metas propostas), a
meritocracia (premiac¢do dos profissionais da escola por atingir metas), a avaliagao externa
e os indicadores educacionais que avaliam a qualidade, a produtividade e a competéncia
das institui¢des de ensino, impondo um valor estatistico a qualidade de ensino (escala
gerando competi¢do).

O tema em discussdo é: A relacdo com o saber ¢ agdes de docentes e gestores para
uma aprendizagem efetiva, se destaca como uma importante reflexdo por abordar a
interacdo entre professores, gestores € alunos € o impacto das relagdes com o saber na
trajetoria escolar dos estudantes. O problema em estudo ¢: Quais agdes dos docentes e
gestores, no cotidiano escolar, favorecem os vinculos de aprendizagem? Uma reflexao
sobre como a interacdo entre professores, gestores e alunos podem contribuir para uma
aprendizagem efetiva.

Trata-se de uma percep¢ao de como na sociedade atual, a aprendizagem pode ser
efetiva por meio da perspectiva das relagdes com o saber e de como ac¢des determinantes,
como por exemplo, o didlogo, a afetividade e o envolvimento de todos da equipe escolar
de forma democratica, contribuem para concretizagdo da aprendizagem. Discorrendo
sobre os conceitos de Campo e de Habitus reflito sobre como se reproduzem as relagdes
sociais existentes nas instituigoes escolares e os seus possiveis efeitos.

Para a analise de dados, busquei junto aos entrevistados resposta a um unico
questionamento: Quais acdes no cotidiano escolar favorecem para que a escola seja
um ambiente agradavel e respeitoso? Esta mesma questdo foi respondida por todos os
entrevistados, sendo uma analise discursiva dos fragmentos de dados coletados na
resposta de uma ex-diretora de escola da rede publica municipal de Duartina/SP, além de
informacdes obtidas entre professores da rede municipal e privada, de ensino, das cidades
de Dois Corregos/SP, Duartina/SP, Piratininga/SP e Sumaré/SP, e também a perspectiva
de um ex-professor universitario da rede privada, atual gestor ambiental, no setor privado,
eco urbanista e ativista do movimento ambientalista de Campinas, busquei desenvolver
uma andlise sobre as relagdes com o saber e agdes que contribuem para um ambiente
escolar favoravel e para uma aprendizagem efetiva.

Para a escrita deste artigo, proponho trés topicos: 1. Relagcdes com o saber e agdes
que contribuem para uma aprendizagem efetiva, no qual fago uma analise sobre os fatores
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que afetam a escola nos dias de hoje associados a questdo da globalizacdo e a perspectiva
da democracia neoliberal que norteiam as politicas publicas, em especial a Nova Gestao
Publica. 2. As perspectivas para a formagdo de um ambiente escolar favoravel para uma
aprendizagem efetiva, em que observo como a reproducgdo das relacdes sociais presente
na escola influenciam aprendizagens significativas dos estudantes. E no topico 3. Analise
dos dados, no qual utilizo a metodologia qualitativa para refletir sobre as nuances dos
discursos de seis entrevistados, sendo pela otica de um ex-gestor escolar municipal do
Ensino Fundamental, quatro docentes do Ensino Fundamental de quatro escolas, de
cidades diferentes, sendo trés pertencentes a rede publica e uma a rede privada e um gestor
ambiental do setor privado, sobre os meios de aprendizagens.

A importancia deste artigo se justifica pelo desenvolvimento da compreensao de
uma analise sobre as relagdes com o saber e agdes que contribuem para um ambiente
escolar favoravel e para uma aprendizagem efetiva. Espero contribuir com a reflexao
sobre como as formas de interacdo entre docentes e discentes podem influenciar as
relagdes de saberes no contexto escolar.

RELACOES COM O SABER E ACOES QUE CONTRIBUEM PARA UMA
APRENDIZAGEM EFETIVA

A relacao com o saber no ambiente escolar, de acordo com a teoria de Charlot
(2000) estd diretamente ligada ao aprender, que configura o ser humano em sua
capacidade de aprendizagem. O aprender ¢ proprio do humano e o saber engloba o
aprender. O saber, ndo ¢ algo pronto, antes ¢ uma relagao que ocorre com o mundo exterior
e com o mundo interior do sujeito, de forma simultinea, através dos sentidos, das
experiéncias de vida e da interagcdo com o outro. As formas de pensamento, a linguagem,
a subjetividade constituida, a vivéncia das relagdes, nos diferentes papeis sociais e os
conflitos internos, desenvolvidos nos processos de construcdo e desconstrucao
vivenciados pelo sujeito enquanto este estabelece uma simbiose entre aquilo que o cerca
e 0 que se almeja, compdem, as relagdes de saber que constituem o sujeito.

A produgao do saber, segundo Charlot (2000) esta inserida dentro de um contexto
maior da compreensdo humana sobre o mundo que o rodeia. Ou seja, o sujeito, situado
em um contexto, estd dentro de uma dimensdo da vida, que ¢ preciso aprender,
constituindo assim, um processo de atribuicdo de sentidos, de forma consciente e
subconsciente. Esta relagdo com o mundo exterior, diversa da mera aquisicdo de
informacdes, produz a percepcao de que o conhecimento ¢ uma forma de aprendizagem.

De acordo com Charlot (2000) o ser humano tem a necessidade de aprender,
aprendizagem em que se ¢ preciso aprender a ser sujeito. O sujeito estabelece relagdes e

sentidos ao que se vive, em cada momento. E quando o sujeito percebe isso, de
que ha um processo de producdo do saber, a partir do conhecimento, que o levaré as
formas de aprendizagem, ele comega a ter o desejo de saber.

Nas relagdes com o saber, num contexto historico, familiar e escolar, significa que o
tempo todo o sujeito realiza uma leitura do que estd ao seu redor, bem como de si mesmo,
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interagindo consigo mesmo e com o mundo. Pelo exposto no excerto abaixo, podemos
considerar que, neste momento, o sujeito percebe o processo de producao do saber:

Por isso mesmo, nascer significa ver-se submetido a obrigacdo de aprender.
Aprender para construir-se em um triplo processo de “hominizacao” (tornarse
homem), de singularizagdo (tornar-se um exemplar Unico de homem), de
socializagdo, (tornar-se membro de uma comunidade, partilhando seus valores
e ocupando um lugar nela). Aprender para viver com outros homens com quem
o mundo ¢ partilhado. Aprender para apropriar-se do mundo, de uma parte
desse mundo, e para participar da constru¢do de um mundo pré-existente.
Aprender em uma historia que é, a0 mesmo tempo, profundamente minha, no
que tem de tGnica, mas que me escapa por toda parte. Nascer, aprender, ¢ entrar
em um conjunto de relagdes e processos que constituem um sistema de sentido,
onde se diz quem eu sou, quem ¢ o mundo e quem sdo os outros (CHARLOT,
2000, p. 53).

Na citacdo a seguir vemos que sem o desejo do saber ndo seria possivel ter relacao
com o saber, por isso a importancia do professor conhecer o aluno como um todo e
trabalhar a partir dos saberes desse aluno, instigando-o, provocando-o a ter curiosidades
e assim motivando-o a questionamentos quanto ao sentido das coisas:

O conceito de relagdo com o saber implica o de desejo: ndo ha relacdo com o
saber sendo a de um sujeito; e s6 ha sujeito “desejante”. Cuidado, porém: este
desejo ¢ desejo do outro, desejo do mundo, desejo de si proprio; e o desejo de
saber (ou de aprender) ndo ¢ sendo uma de suas formas, advém quando o
sujeito experimentou o prazer de aprender e saber. E errado, pois, investigar a
forma, como uma “pulsdo” encontra um “objeto” particular chamado “saber”
e torna-se assim desejo de “saber”. O objeto de desejo esta sempre, ja, presente:
¢ o outro, o mundo, eu proprio. A relagdo é que se particulariza, ndo o objeto
da relagdo que se torna particular: o desejo do mundo, do outro ¢ de si mesmo
¢ que se torna desejo de aprender e saber; e, ndo, o desejo que encontra um
objeto novo, o “saber” (CHARLOT, 2000, p. 80).

Diante deste contexto, do sujeito que se relaciona com o mundo exterior, para
produzir sentidos e o conhecimento, faz-se necessario refletir sobre as mudangas dos
aspectos politicos e econdmicos e suas influéncias que afetaram todo desenvolvimento
educacional, em especial a escola publica no contexto brasileiro.

A década de 1990 foi marcada por um processo de intensificagdo da integracao
econdmica e politica a nivel internacional, que permitiu avangos nos sistemas de
transporte, comunicagao e educacdo, reconhecido como globalizagdo, das quais o Brasil
também incorporou a transversaliza¢ao de diversas mudancas na reestruturacao do Estado
como resultado do crescimento dos movimentos econdmicos e ideais democraticos
neoliberais. Esta reestruturacio caracterizou-se pela aplicagdo de mecanismos de gestao
corporativa, proprios da iniciativa privada no servico publico, periodo em que também se
iniciou o processo de democratizagao da escola publica, tendo como principios basicos a
autonomia e a participacao da sociedade.
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Esta reestruturacdo baseou-se na reforma realizada na Gra-Bretanha, o
Managerialism, definido como um conjunto de ideias e crengas que tem como valores
maximos a propria geréncia, o objetivo de aumento constante da produtividade, a
orientacdo ao consumidor, delegacdo de autoridade e descentralizacdo das atividades
(BRESSER PEREIRA, 1999).

Diante deste contexto, segundo os autores Oliveira, Duarte e Clementino (2017),
criou-se outra forma de administrar o setor publico, em especial a gestdo escolar,
contribuindo assim, para as mudangas na finalidade da escola publica com a Nova Gestao
Publica (NGP):

Na base dessas mudangas, encontra-se 0 Novo Gerencialismo como tendéncia
hegemonica influenciando concepgdes e praticas organizacionais dos servigos
publicos, incorporando, nesse setor, a ldgica concorrencial, em que o
‘empreendedorismo’ ¢ tomado como a forga propulsora das mudangas. Tendo
como paradigma o mercado, estimula-se a realizagdo de parcerias entre
agéncias publicas e privadas e se introduzem inovagdes gerenciais, como, por
exemplo, programas de qualidade total (OLIVEIRA, DUARTE,
CLEMENTINO, 2017, p. 710).

A Nova Gestao Publica teve como base a ideia de aplicar mecanismos de mercado
ao servigo publico, no qual os resultado das metas seria mais importante que a propria
aprendizagem, tendo como principios basicos, a eficiéncia (fazer mais com poucos
recursos), a eficacia (alcance das metas propostas), a meritocracia (premiagdo dos
profissionais da escola por atingir metas), a avaliagdo externa e os indicadores
educacionais que avaliam a qualidade, a produtividade e a competéncia das instituigdes
de ensino, impondo um valor estatistico a qualidade de ensino (escala que gera a
competi¢do), conforme afirmam os autores a seguir:

Uma percepcao paradoxal de autonomia pode ser observada na fala dos (as)
diretores (as) no que diz respeito ao controle sobre seu trabalho e agdo politica.
Ao mesmo tempo que afirmam ter certo grau de autonomia para tomar
decisdes, admitem receber dos 6rgdos competentes orientacdes determinadas,
que limitam seu campo de a¢@o; um paradoxo que parece ter a ver com sua
pratica e o local que ocupam no sistema de relagdes que passa pela comunidade
local e o poder publico. Em outros casos, colocam-na como empecilho na
tomada de decisdes importantes que refletem na qualidade do ensino
(OLIVEIRA, DUARTE, CLEMENTINO, 2017, p. 718).

Tem-se aqui, um grande desafio na educagdo que ¢ o de garantir a autonomia e a
participagdo social. Nesta nova forma de gestdo, que muitas vezes induz os gestores e
educadores a serem meros reprodutores das politicas publicas educacionais, ndo tendo
autonomia para reformular uma situacdo especifica de sua escola, seu bairro, sua
comunidade, cumprindo apenas as orientagcdes vindas da secretaria da educagdo, nao
considerando a especificidade de cada escola.
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A partir dos estudos realizados por Oliveira, Duarte, Clementino (2017) sabe-se
que “gerir” uma escola que garanta a aprendizagem efetiva e ndo apenas os percentuais
que sdo mostrados nos indices avaliativos vai muito além, pressupde que uma gestao
participativa, o didlogo, afetividade e envolvimento de todos da equipe escolar, para que
acontega uma gestado democratica, situagdo que muitas vezes nao ocorre, visto que os
gestores possuem autonomia administrativa, para gerenciar a escola, mas ndo possui
autonomia politica para torna-la democratica de fato:

Nesse contexto, a NGP vai sendo assimilada pelos gestores da educagdo
publica, do ministério as escolas, perseguindo um Estado supostamente
eficiente e dindmico que busca mais resultados com menos emprego de
recursos. Os principios de eficiéncia importados da iniciativa privada vao
sendo naturalizados como valores universais € ja ndo se pergunta quais sao as
finalidades do publico. No contexto escolar, essas orientagdes vao sendo
assumidas como estratégias objetivas e pragmadticas que se apresentam nao
como forma de responder aos problemas, mas como a unica resposta possivel
(OLIVEIRA, DUARTE, CLEMENTINO, 2017, p. 725).

Identifica-se que a forma como os gestores conduzem os assuntos escolares
influéncia diretamente na eficacia do ensino e aprendizagem. De acordo a NGP, os
gestores apresentam um trabalho voltado para articulacdo e mediacdo dos conflitos
escolares, mas também se apresentam como personificacdo do Estado, seguindo suas
orientacdes, normas e alcance de metas, implicitas de acordo com a vertente politica de
quem esta no poder do estado em cada momento.

Ter conhecimento dos avangos ¢ dificuldades de cada escola, dos alunos, do
cotidiano da sala de aula, dos docentes e coordenadores, considerando os saberes de cada
sujeito, promovendo estratégias de forma coletiva e promovendo ag¢des para que todos os
envolvidos no processo educacional participem da concretizagdo dos objetivos dessas
estratégias, permitindo trocas de experiéncias, através da socializagdo, demonstra a
diferenga e o desafio que se faz necessario para que a aprendizagem seja efetiva.

No proximo topico fago uma analise de como a reproducdo das relagdes sociais
presente na escola influenciam aprendizagens significativas dos estudantes.

PERSPECTIVAS PARA A FORMACAO DE UM AMBIENTE ESCOLAR
FAVORAVEL PARA UMA APRENDIZAGEM EFETIVA

No século passado, na década de 1960 o socidlogo francés Pierre Bourdieu
realizou estudos para compreender quais eram 0s mecanismos sociais que atuavam na
manuten¢do da ordem social da sua época e buscou entender os fundamentos para os
programas governamentais da Franga, visando a diminui¢do das desigualdades sociais. A
escola era considerada um dos mecanismos (dispositivos) para a redugdo destas
desigualdades sociais, contudo em seus estudos, Bourdieu verificou que a realidade se
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mostrava diferente, visto que a escola apresentava uma tendéncia em manter a reprodugao
das relagdes sociais. Ele observou dois conceitos, importantes, o de Campo e Habitus,
considerados eixos teoricos da sua teoria.

O conceito de Campo, segundo Bourdieu (1989) trata-se de um espago de relagdes
objetivas, sendo um lugar social, em que diferentes for¢as simbdlicas procuram comandar,
disputando e apresentando diferentes capitais, que ¢ o que faz um agente ter o controle
sobre o outro. Bourdieu identificou varios tipos de capitais, como o capital simbolico, que
ocorre baseado em pressupostos ja estabelecidos, criados socialmente; o capital
econdmico e o capital cultural, que indicam a posi¢ao culturalmente de um agente, como
por exemplo, a forma como a pessoa se veste, o veiculo que possui, o bairro em que mora,
um titulo adquirido e uma posicao social na sociedade.

Por meio do Capital Simbolico que o agente possui, este ird reproduzir um tipo de
poder no Campo, gerando uma competi¢do. Aqueles que ocupam um lugar mais
estratégico ou desenvolvem uma relacdo de influéncia no Campo, sdo os que tendem a
domina-lo.

Um exemplo de Campo ¢ a educagdo, a qual tem como subcampo a escola. Neste
Campo ocorre o poder simbolico, com as forcas disputando o comando, havendo
diferentes capitais agindo na disputa, observa-se assim, a relagdo de hierarquia entre os
agentes, no qual as forgas simbolicas organizam as percepcoes das pessoas e transformam
essas percepcoes em saberes e estes saberes organizam a posi¢ao das pessoas dentro do
Campo.

O funcionamento do Campo se estabelece pela disputa, através do poder
simbolico, que muitas vezes estd baseado em principios e pressupostos ou forgas
simbolicas ja preestabelecidas, constituido por uma relagdo de hierarquia e criando
condutas naquele Campo, e a essas condutas, Bourdieu (1996) conceituou de Habitus.

O Habitus ocorre através da interacdo social, que esta recheada de forgas
simbodlicas que controlam e organizam as condutas no agir, pensar ¢ sentir em cada
situagdo. Tais condutas sdo adquiridas pela interiorizacdo das estruturas sociais, de acordo
com a hierarquia de determinado Campo. O conceito Habitus ¢ um conjunto de
comportamentos naturalizados, desde o nascimento a socializagcdo com o outro, de forma
subjetiva, sem uma inten¢do. Ou seja, apropria-se de gostos e costumes, de acordo com
as vivéncias e socializagoes:

O social ¢ constituido por campos, microcosmos ou espagos de relacdes
objetivas, que possuem uma logica propria, ndo reproduzida e irredutivel a
logica que rege outros campos. O campo ¢ tanto um “campo de forgas”, uma
estrutura que constrange os agentes nele envolvidos, quanto um “campo de
lutas”, em que os agentes atuam conforme suas posi¢des relativas no campo de
forgas, conservando ou transformando a sua estrutura (BOURDIEU, 1996, p.
50).

A escola é um espago onde ocorre a interagdo de relagdes, desta maneira, ¢ possivel
perceber os conceitos de Campo e Habitus no cotidiano deste ambiente, por isso a
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importancia de ser um espaco democratico, de socializagdo, participacdo, troca de
experiéncias e senso de coletividade, visando a inclusao que possibilita ao aluno conhecer
a maneira de ser daquele Campo e perceber-se incluido no processo de ensino e
aprendizagem, empoderando-se e tendo consciéncia de pertencimento na escola, desta
forma rompendo com a tendéncia de transformar a escola como um espago de mera
reprodugao social.

Charlot (2000) defende, que as dimensdes constitutivas do saber, confronta o
sujeito a "obrigacao de aprender", em seu processo de tornar-se homem social e singular,
demonstra que a relagdo com o saber se da a partir de uma mobiliza¢do do individuo para
o saber e esta mobilizagdo ¢ uma a¢do, um movimento de dentro para fora, uma vontade,
um desejo, um impulso que se contrapde a motivacao, no qual se pretende promover este
movimento, de fora para dentro.

A escola € que impulsiona o desejo e o interesse em aprender, sendo um lugar onde
encontra-se a interagdo do eu com o outro, mas também que efetiva formas de
normalizac¢do dos sujeitos. Dentro da escola cria-se uma forma de organiza¢ao daquilo
que se diz, a partir de um conjunto de regras que apoiam o que ¢ da ordem do verdadeiro,
ou seja um regime de verdades, uma politica cheia de dispositivos de controle disciplinar,
pois existe um modelo de conduta para ser seguido, porque parte do pressuposto de que
haveréd sempre sujeitos indisciplinados na escola (FOUCAULT, 2003).

O sujeito € marcado pelo desejo e pela participagdo de esquemas mentais € sociais.
As vezes, por meio da convivéncia podem ocorrer conflitos, pelo fato existir diferentes
desejos entre os individuos e por muitas vezes optar-se por coisas opostas em relagdo ao
outro, criando uma relagdo tensa e conflituosa, que no confronto das relagdes humanas,
sdo relacdes de poder, marcadas pelo desejo, surgindo a indisciplina como um fator
determinante e momento oportuno para a acdo da escola, para o entendimento, para o
esclarecimento e apropriacdo do saber, permitindo assim, que ocorra a aprendizagem.

Para Foucault (2003) a indisciplina insurgiu da escola como um dispositivo, uma
estratégia para criar a regra e se ter o controle e a partir dai justificar a disciplina como o
modelo a ser seguido. A indisciplina escolar € produzida pela escola e ela ndo deveria ser
vista como um problema, mas sim como uma manifestacdo/sinalizacdo de que algo
precisaria ser repensado. A indisciplina revela que o aluno resiste a tudo aquilo que nao
faz sentido.

Na perspectiva de Foucault (2003), produz-se sentido em como o sujeito se
expressa, fala e age. No cumprimento de uma regra e se ha a indisciplina, significa que
para o aluno nao esta fazendo sentido. Se ndo hé sentido, ndo hé saber e consequentemente
ndo ha conhecimento, cria-se assim a Resisténcia. Nesta resisténcia ¢ que podemos
identificar as fragilidades que interferem no aprender, seja a infraestrutura da escola, a
metodologia pedagogica, a interferéncia da politica de gestao publica, além de todo capital
simbolico, de formacdao de cada individuo discente ou docente, entre tantas outras
fragilidades que se vivenciam no cotidiano da educacao formal.

A resisténcia ¢ propria do ser humano e segundo Foucault (2003) ndo héa poder ou
relacdo de poder se ndo houver resisténcia, se ela acabar, o poder desaparece. A
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indisciplina é o motivo da escola existir, porque ela ¢ baseada na resisténcia, contra tudo
o que nio faz sentido. E preciso que haja a indisciplina para a escola néo extinguir e assim
a profissdo do professor fazer sentido.

Para Foucault (2003) a escola ¢ uma institui¢do que molda condutas, disciplina
comportamentos. Ele explica sobre a transi¢do da sociedade disciplinar e a de controle,
sendo que na sociedade disciplinar, a aprendizagem da conduta parte do externo, ou seja,
¢ recebida de fora para dentro do sujeito, enquanto na sociedade de controle ela ¢
internalizada, ou seja, ela parte de dentro. Nesse contexto de autocontrole identifica-se a
estratégia de poder da institui¢do. Uma instituicdo que deixa de ser punitiva, para produzir
o corpo doécil, o que ¢ domesticado, que é aquele corpo capaz de se autocontrolar e de
produzir o esperado, de se comportar da maneira esperada, sendo que a maior
caracteristica dessa producdo ¢ a disciplina, que serve para garantir que o sujeito se
submeta a norma. E o processo de produg¢dao da norma, o processo normalizador, de
institucionalizacdo do sujeito na escola, de docilizagdo de corpos e mentes estd ligada a
disciplinarizacdo do sujeito e das relagdes do poder na educacao:

A escola, por exemplo, funciona como um pequeno tribunal, com leis e
infrages proprias para organizar as diferengas entre os individuos, atribuindo
pequenas penalidades, bem como prémios por merecimento. A sangdo ¢
normalizadora porque impde a regra a todos os que dela se afastam, impde
“toda uma micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupgdes das
tarefas), da atividade (desaten¢do, negligéncia, falta de zelo), dos discursos
(tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes incorretas, gestos nao conformes,
sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia)” (FOUCAULT, 2003, p. 149).

A subjetivagdo na perspectiva de Foucault (2003), ou seja, o modo de constituir o
sujeito ¢ um processo que se estabelece a partir da articulagdo que acontece entre as
relagdes de poder e o sujeito. O sujeito € produzido e ele se modifica, sendo influenciado
no contexto das relagdes de poder:

Ele explica: nas sociedades capitalistas, o poder ¢ negativo e repressivo, porém
possui uma eficacia produtiva; possui a positividade da gestdo da vida dos
individuos e das populagdes, para a qual produz uma série de estratégias,
técnicas e saberes especificos. Sua positividade consiste, do ponto de vista do
conhecimento, na produgdo de saberes que geram poderes, ¢ de estratégias de
poder que geram saberes para assegurar seu exercicio; do ponto de vista da
acdo, consiste na producdo de individuos e populagdes politicamente doceis,
economicamente Uteis, saudaveis e normais, através de uma série de
mecanismos como os da disciplina e da normalizacgio (PORTOCARRERO,
2004, p. 171).

A norma tem caracteristicas que vao traduzir, ou seja explicar o que ¢ o normal. A
norma ¢ um instrumento regular que contem dispositivos que vao justificar o normal e o
anormal, em consequéncia ¢ justamente o resultado deste pardmetro que foi formado e
construido na historia:
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Em Vigiar e punir e em A vontade de saber, Foucault aponta ndo sé6 o modo
peculiar de funcionamento das normas modernas, impondo uma rede uniforme
de normalidade, como também o mal-estar que esta causa. Dentre as técnicas,
as praticas, os saberes e discursos por ele analisados, a normalizag¢ao constitui
um alvo bastante importante, pois todas as sociedades t€ém normas de acordo
com as quais socializam os individuos. O problema apontado por Foucault é
que, em nossa sociedade, as normas sdo especificamente perigosas, ja que
funcionam, de modo muito sutil, como estratégias sem estrategista
(PORTOCARRERO, 2004, p.176).

Ao contextualizar o pensamento de Charlot (2000), Bourdieu (1989) e Foucault
(2003), fica evidente aspectos importantes e indissociaveis de seus conceitos como
conteudo intelectual e pratico que poderao estar sempre instigando nosso constante
desafio em produzir o “ambiente ideal” para se propor o aprender e a difusdo do saber,
que mesmo sob o controle de normas impositivas da estrutura institucional, devem estar
norteadas pela producdo de saberes significativos, fomentando a formagdo de agentes
criticos, empoderados e conscientes do pertencimento social.

Na secdo seguinte, através da coleta de dados, reflito sobre as nuances dos
discursos dos entrevistados.

ANALISE DE DADOS

Para a analise, busquei investigar, junto aos entrevistados, dados por meio de um
Unico questionamento: quais agdes no cotidiano escolar favorecem para que a escola seja
um ambiente agradavel e respeitoso? Esta questdo surgiu através de uma auto narrativa,
em uma atividade do Projeto de Intervencao (P.1.), no ambito do Curso de Especializacao
Lato-Sensu: “Escola Publica: Relagdes com o saber que afetam projetos de vida e de
trabalho”, oferecido pelo Depto. De Educacao da UFSCar em parceria com a Secretaria
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Hortolandia, SP., do ano de 2020,
durante a pandemia do covid-19

As entrevistas foram feitas de forma presencial e através do aplicativo
multiplataforma de mensagens instantaneas pelo WhatsApp, com pessoas de algumas
localidades e tipos de instituicdes (publico/privado), no qual foi realizado o
questionamento norteador da entrevista, resultando como conteudo, informacgdes que
instigaram e conduziram ao questionamento deste artigo: Quais a¢des, no cotidiano
escolar, favorecem os vinculos de aprendizagem efetiva?

A metodologia utilizada foi o método qualitativo, que se justifica por ser uma
abordagem de cunho tedrico, que ndo tem por preocupacdo primordial a quantidade de
dados, mas se destaca pela importancia dada a andlise do discurso:

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas,
sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizagdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa
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opdem-se ao pressuposto que defende um modelo tnico de pesquisa para todas
as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupde
uma metodologia propria. Assim, os pesquisadores qualitativos recusam o
modelo positivista aplicado ao estudo da vida social, uma vez que o
pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus preconceitos e
crencas contaminem a pesquisa (GOLDENBERG, 1997, p. 34).

O questionamento teve o objetivo de obter uma percep¢do mais complexa e
profunda sobre o entendimento na perspectiva de cada individuo sobre o tema proposto,
visto que a abordagem através da pesquisa qualitativa tem um efeito mais abrangente,
contudo eficiente, quando se busca elucidar aspectos discursivos dos sujeitos da pesquisa.

Sendo uma anélise discursiva dos fragmentos de dados coletados na resposta de
uma ex-diretora de escola da rede piiblica municipal de Duartina/SP, além de informagdes
obtidas entre professores da rede municipal e privada, de ensino, das cidades de Dois
Corregos/SP, Duartina/SP, Piratininga/SP e Sumaré/SP, e também a perspectiva de um
ex-professor universitario da rede privada, atual gestor ambiental, no setor privado, eco
urbanista e ativista do movimento ambientalista de Campinas, busquei desenvolver uma
analise sobre as relagdes com o saber e agcdes que contribuem para um ambiente escolar
favoravel e para uma aprendizagem efetiva’.

Ao organizar e analisar os dados coletados verifiquei que o tipo de instituicdo
(publica ou privada), que os entrevistados participaram, tem semelhangas fortes na forma
de pensamento, em relacdo ao que acreditam ser acgdes ideais, para que se tenha um
ambiente favoravel a aprendizagem, como por exemplo a questdo da afetividade e as
formas de uma gestao democratica e participativa.

Para a analise de dados, busquei junto aos entrevistados resposta a um Unico
questionamento: Quais acdes no cotidiano escolar favorecem para que a escola seja
um ambiente agradavel e respeitoso? Esta mesma questdo foi respondida por todos os
entrevistados, os quais serdo respectivamente apresentadas a seguir, comecando com a
analise da resposta obtida por um ex-gestor escolar:

Resposta do entrevistado 1: (Ex-gestor de Escola da Rede Municipal de Duartina)

Acgdes que favorecam o didalogo e o respeito, que permitam a colaboragdo mutua, em que
todos os envolvidos sejam ouvidos. Uma forma de fortalecer o relacionamento é promover
reunioes periodicas, tanto de pais quanto de formagdo continuada e planejamento
pedagogico. A¢oes que proporcionem maior interac¢do entre todos, o que é essencial para
transmitir confianga e estabelecer vinculos. Realizar diagnostico para saber quais sdo os
interesses, desejos e necessidades dos estudantes e utilizar os resultados como base para o
planejamento das praticas pedagogicas da escola. Disponibilizar referéncias para que as
escolas e os professores sejam capazes de conceber novas praticas pedagogicas e materiais
didaticos; criar a cultura de troca de experiéncias entre professores e escolas da rede.

3 Aprendizagem efetiva, ou seja, a aprendizagem medida de acordo ao nivel dos objetivos atingidos em
determinado programa, considerando o saber de cada aluno.
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Percebe-se de forma muito clara, que como ex-gestor escolar, o entrevistado traz
uma resposta que traduz a estruturacao da Nova Gestdo Publica, baseada num plano
metodologico de uso das ferramentas de controle para busca da eficiéncia e eficacia®,
através de parametros de medi¢des dos resultados no processo educacional, obtidos pela
troca de experiéncias e no desenvolvimento das agdes de planejamento e diagndstico
realizada pelos docentes.

Contudo o entrevistado também resgata varios aspectos fundamentais de conceitos
dos autores citados neste artigo. Identifica-se conceitos de Charlot (2000) quando ele
destaca: “agdes que favoregam o didlogo e respeito(...) A¢des que proporcionem maior
interagdo entre todos, o que ¢ essencial para transmitir confianca e estabelecer vinculos”.
Pode ser justificado no que se refere ao processo de relagdo com o saber, comparado as
reunides que possibilitam a troca de experiéncias e considerando que este processo ocorre
com os discentes e também com gestores, docentes e todos os envolvidos na educagao,
visto que todos estdo submetidos a obrigacao de aprender e que para alcangar o objetivo
de uma aprendizagem eficaz, faz-se necessario ao docente ter o desejo de saber, para
encontrar formas de conseguir alcancar a atengdo do discente, estimulando o seu desejo
do saber, para que este mesmo processo de relagdo com o saber aconte¢a com o aluno,
inserindo-se em um conjunto de relagdes e processos que constituem um sistema de
sentido, “onde se diz quem eu sou, quem ¢ o mundo e quem sao os outros” (CHARLOT,
2000, p.53).

Com a nogao de Campo e Habitus, conceitos de Bourdieu (1989), destaca-se nesta
mesma resposta, o planejamento, praticas pedagogicas e seus conteudos, além do
diagndstico que caracterizam o Campo, sdo estes elementos de estruturagdo da escola,
instrumentalizando o exercicio pleno da troca de saberes e desenvolvimento dos docentes
para maior eficiéncia® do processo educacional. Com o Habitus fica evidenciado na
indicagdo dos costumes e regras sociais que regem as relagdes interpessoais no cotidiano
escolar, considerando os capitais simbolicos de cada agente.

De maneira muito subjetiva percebe-se ainda, conceitos de Foucault (2003)
quando a ideia inconsciente de romper com o controle imposto pelo paradigma da Nova
Gestao Publica, no que diz respeito as imposi¢des “politico ideoldgicas”, se evidenciam
em propostas que atuam para dar Sentido para o Saber, a resisténcia em nao se furtar de
prover solucdes para as fragilidades que possam interferir no Aprender, seja na estrutura
escolar ou pelas estratégias metodologicas da Pedagogia. Consideramos ainda que o
capital simbolico que representa a propria escola como instituicdo disciplinadora e
modeladora de condutas, normalizaria a institucionalizacdo do sujeito na escola, a

40 Decreto n.° 5.233 de 06 de outubro de 2004 contém, em seu anexo, a defini¢do dos conceitos Eficacia
e Eficiéncia. Assim, a Eficacia ¢ definida como: a medida do grau de atingimento das metas fixadas para
um determinado projeto, atividade ou programa em relag@o ao previsto. Por sua vez, a Eficiéncia aparece
como: a medida da relagdo entre os recursos efetivamente utilizados para a realizagdo de uma meta para
um projeto, atividade ou programa frente a padrdes estabelecidos. (BRASIL, 2004)

5 Em relagdo aos recursos utilizados na realizagdo das metas, no processo educacional, de acordo com o
estabelecido.
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docilizagdo de seu corpo e mente, formalizando a disciplinarizagdo, tanto das relagdes do
poder na educacdo, como a do sujeito.

Nesta resposta o entrevistado verticaliza sua posi¢do com aspectos importantes e
indissocidveis dos conceitos contextualizados no pensamento de Charlot (2000), Bourdieu
(1989) e Foucault (2003) para produzir-se o “ambiente ideal” da difusdo do saber, mesmo
sob a otica de normas impositivas.

A mesma questdo também foi respondida por um grupo de docentes, os quais
seguem a sequéncia desta na andalise de dados:

Resposta do entrevistado 2: (Professora da Rede Municipal de Duartina/SP)
Acredito que primeiramente é necessario que a equipe escolar esteja envolvida
e que todos tenham os mesmos objetivos, ou seja, democracia. Mas pensando
em sala de aula, na relagdo professor-aluno, em meus poucos anos de
experiéncia, a afetividade é importante, por meio dela a aprendizagem ocorre
de forma respeitosa.

Analisando a resposta do entrevistado 2 observa-se, também, o pensamento na
importancia de uma escola democratica, com os ideais de eficiéncia e eficacia para o
alcance de um Unico objetivo, a democracia, perpassando pela importancia do maior
objetivo escolar, que ¢ a aprendizagem, pensamento este, comum a Nova Gestdo Publica,
no qual principios basicos de autonomia e participacao social tem grande relevancia,
ficando evidenciado no trecho inicial “acredito que primeiramente ¢ necessario que a
equipe escolar esteja envolvida e que todos tenham os mesmos objetivos, ou seja,
democracia”.

Do ponto de vista do conceito de relagdo com o saber que implica o de desejo,
trazido por de Charlot (2000), percebe-se na esséncia do pensamento da docente, no trecho
de sua resposta “pensando em sala de aula, na relagao professor-aluno, em meus poucos
anos de experiéncia, a afetividade ¢ importante, por meio dela a aprendizagem ocorre de
forma respeitosa”, a consciéncia de que se faz necessaria uma atitude de intera¢do do
professor e da escola, para despertar o desejo de aprender e saber, identificando-se como
Desejo do outro. Isto €, o aluno desperta para o saber através da capacidade do professor
em afetivamente motivar, interagir e refletir o prazer em saber, compartilhando o
conhecimento, de forma comprometida, com cada individuo, inerente aos demais alunos
da sala.

Ha nitida influéncia do Campo e Habitus no discente, conceituados por Bourdieu
(1989), considerando Campo, a escola e Habitus o conjunto de capitais sociais
internalizados, pelo individuo e que molda os sentimentos, as percepgoes € as acoes dele,
denota a interacao do eu individual, das institui¢des sociais, familia e escola, da cultura
do grupo, fortalecendo o Habitus do individuo e comunidade.

Ainda temos sob o olhar da obra de Foucault (2003), mais especificamente quando
discorre sobre a Resisténcia, como o docente € a escola caracterizam-se desta forma.
Sendo responsaveis pela estruturagdo e organizagdo daquilo que se diz, a partir de um
conjunto de regras que se apoiam o que ¢ da ordem do verdadeiro, ou seja um regime de
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verdades, uma politica cheia de dispositivos de controle disciplinar como paradigma a ser
seguido, subentendido no trecho da resposta, da entrevistada: “€ necessario que a equipe
escolar esteja envolvida e que todos tenham os mesmos objetivos”.

Segue-se com as respostas obtidas com os entrevistados 3 e 4 respectivamente:

Resposta do entrevistado 3: (Professora da rede municipal de Dois Corregos-
SP)

Penso que para que a escola seja um ambiente de aprendizagem agradavel e
respeitoso é necessario que haja didlogo entre todos que estdo inseridos no
contexto escolar, respeitando as diferencas, necessidades e individualidades
de cada educando, bem como a comunidade na qual estdo inseridos,
estimulando o desenvolvimento das habilidades individuais e do pensamento
critico.

Resposta do entrevistado 4: (Professora da rede municipal de Sumaré¢ -SP)
A escola esta inserida dentro de uma comunidade e para que haja uma
interagdo positiva entre ambas se faz necessdario algumas agoes, tais como:

- acolher a comunidade de modo a estabelecer uma parceria em que se possa
construir possibilidades de resolu¢do de problemas existentes;

- Convidar a familia do aluno para participar ativamente de seu cotidiano
escolar através de atividades que proporcionem esta intera¢do,

- eleger alguns alunos para que participem de um grémio escolar com o intuito
de potencializar a voz do educando;

- Contribuir ativamente com o projeto politico pedagdgico, fazendo com que
ele seja feito e compartilhado com toda a comunidade escolar, transformando
- se em um instrumento de transformacao e reflexdo constante.

Nas respostas das entrevistadas 3 e 4, reflete-se uma sintese do contexto de relagcdo
proposto por Charlot (2000), ambas docentes estabelecem de forma pontual aspectos na
construgdo do triplo processo por ele defendido - a “hominizagdo, singularizagcdo e
socializa¢dao™ (2000, p. 53) como ferramentas que permitam o aprender a partir da
consciéncia e sentido de pertencimento do aluno enquanto membro de uma comunidade,
com percepe¢ao dos valores e do desejo de partilha do mundo ao seu redor.

Tem forte apelo da ideia Campo e Habitus de Bourdieu (1989) quando discorre
sobre as contribui¢des ativas do projeto politico pedagdgico democratico, o qual
caracteriza o Campo, e sendo o Habitus observado o ambiente da escola, um subcampo
que oferece oportunidades para as inter-relagdes pessoais inclusivas com a comunidade,
interiorizando as estruturas sociais e todo seu conjunto de comportamentos naturalizados.
Promove ainda o empoderamento individual e coletivo dos discentes, permitindo-lhes
apropriarem-se de saberes e de como fazer o questionamento das coisas, tendo o controle
da indisciplina, porém com sentido implicito, propondo mobilizar e oferecer a formatagado
de agremiacdo escolar, em uma clara acep¢do para constru¢do de uma Resisténcia,
definindo esta relagdao de poder, e como defende Foucault (2003), a subjetivacdo como
processo de articulagdo com o poder e o sujeito e a potencializagdo de seu senso critico.

Com outra docente entrevistada obtive as seguintes consideragoes:
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Resposta do entrevistado 5: (Professora de escola particular de Piratininga -
SP)

Acho que para isso deve-se integrar escola e comunidade, que a equipe
pedagdgica esteja sempre alinhada, falando a mesma lingua digamos assim,
acredito que a instituicdo, em todos os ambitos deve estar ou ser sempre
motivada de alguma forma, pois muitas vezes a pratica em si é bastante dificil,
o didalogo é fundamental e auxilia muito na resolu¢do dos problemas
emergentes. A parceria no ambiente escolar é muito importante. E respeito
mutuo também.

A resposta da entrevistada 5 esté articulada sob a nitida influéncia de instituigao
da Nova Gestdo Publica, discorrendo sobre uma pretensa democratizagdao das relagdes
com a escola, de forma a citar com énfase que a equipe pedagdgica atue em consonancia
institucional. Afirma a condi¢@o de transversalidade desta conduta em todo processo de
estruturacao educacional e indica na motivacao a ideia de “reconhecimento” da eficiéncia
e eficacia destes processos. Admite fragilidades, porém recorre as regras de controle
enaltecendo um “didlogo” com foco explicito em metas que se traduzem pelas solugdes
dos “Problemas”. Destaca a importancia do comprometimento de equipe € um respeito
quase que hierarquizado. Nestas nuances observa-se o exercicio de poder, em que
Foucault (2003) aborda em sua perspectiva de reflexao sobre a disciplina, de como a
escola funciona como um pequeno tribunal, com leis e infragdes proprias para organizar
as diferencas entre os individuos.

A proxima resposta foi obtida com um gestor ambiental. Segue suas
consideragoes:

Resposta do entrevistado 6: (Gestor ambiental- Campinas/SP)
As Ag¢bes no ambiente escolar devem preconizar o conceito de escola
sustentavel, basicamente é um projeto que leva os fundamentos da educa¢io
sustentavel para todas as esferas da organizagdo, desde a didatica até as suas
instalagoes.
A ideia é promover o principio de que o ser humano deve obter no presente o
que necessita do meio ambiente sem comprometer a estrutura para que as
futuras geragoes possam fazer o mesmo.
Ensinar esta logica, de respeitar o meio ambiente e propagar esta mensagem
para futuras geragdes torna-se mais facil quando é possivel vivenciar todo este
discurso na pratica. Ecologicamente correto, economicamente vidvel,
socialmente justo e culturalmente diverso. Agir no sentido de desenvolver a
infraestrutura com a concepgdo de uma obra sustentavel para um ambiente
educacional.
As agoes podem ir desde um prédio que reaproveita agua da chuva, do ar-
condicionado, torneiras e chuveiros para a limpeza, manutengdo do jardim e
reuso. Possui um sistema de breezes que permitem a circula¢do do ar e
iluminagdo natural.
Além disso, conta também com ilumina¢do de LED e gera energia elétrica por
meio de painéis solares, instalados pela empresa ATP Solar.
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Também agoes onde todos estejam envolvidos com as prdticas ambientais
dentro da escola, desde direg¢do, alunos e professores. Passeios ciclisticos,
alternativas para melhorar a mobilidade, planta¢cdo de mudas e horta
organica também fazem parte da agenda do colégio. Estas sdo agoes factiveis
e que podem contar com apoio tem projetos em convénio com as empresas do
bairro ou cidade, ou com a mobilizagdo da escola junto a Comunidade
também.

Na andlise da resposta deste entrevistado, pude constatar que o fato dele ser
atualmente gestor ambiental, sua resposta direcionou para além da forma do ensinar. Ele
teve um olhar caracteristico da Nova Gestao Publica (NGP) para resolug¢dao dos problemas
estruturais da escola, de forma sustentavel, atenta a preservacdo do meio ambiente, mas
também, com foco na educagdo ambiental e considerou a amplitude do significado da
palavra “sustentavel”, como uma proposta de difusdao do saber e motivagao do aprender.
Neste trecho inicial de sua resposta ¢ constatado isso: “as agdes no ambiente escolar
devem preconizar o conceito de escola sustentavel, basicamente ¢ um projeto que leva os
fundamentos da educacdo sustentavel para todas as esferas da organizagdo, desde a
didatica até as suas instalagdes.” Outro fragmento que exemplifica é: “a ideia ¢ promover
o principio de que o ser humano deve obter no presente o que necessita do meio ambiente
sem comprometer a estrutura para que as futuras geragcdes possam fazer o mesmo”.

Observa-se um olhar que visa despertar consciéncia em todos os envolvidos
educacionalmente, ajudando-os a entender melhor o espago em que vivem e tornando cada
pessoa um ator responsavel, por resolver os desafios e conflitos escolares, com respeito
as estruturas fisicas da escola, lugar onde ocorre o ensino, o desejo em aprender, a
aprendizagem, lugar onde ocorre todas as relagdes do saber, contribuindo para a cria¢do
de um mundo mais sustentavel.

Segundo Charlot (2000) o saber, ndo ¢ algo pronto, antes ¢ uma relagdo que ocorre
com o mundo exterior ¢ com o mundo interior do sujeito, de forma simultanea, através
dos sentidos, das experiéncias de vida e da interacdo com o outro, percebe-se a ideia no
fragmento da resposta do entrevistado quando ele cita “a ideia ¢ promover o principio de
que o ser humano deve obter no presente o que necessita do meio ambiente sem
comprometer a estrutura para que as futuras geracdes possam fazer o mesmo”,
observando que trata-se do conceito de sustentabilidade, mundialmente reconhecido, por
justamente introduzir a consciéncia da corresponsabilidade e comprometimento com o
outro, considerando o triplo processo implicito na constru¢ao do sujeito, ou seja sua
“hominiza¢do” (tornar-se homem), de singularizagdo (tornar-se um exemplar unico de
homem), de socializa¢do, (tornar-se membro de uma comunidade, partilhando seus
valores e ocupando um lugar nela.

Embasado neste trecho da resposta, “ensinar esta logica, de respeitar o meio
ambiente e propagar esta mensagem para futuras geragdes torna-se mais facil quando ¢
possivel vivenciar todo este discurso na pratica Ecologicamente correto, economicamente
viavel, socialmente justo e culturalmente diverso. Agir no sentido de desenvolver a
infraestrutura com a concep¢ao de uma obra sustentavel para um ambiente educacional ”,
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destaca-se o entendimento de Bourdieu (1989) quando este especifica o que determina a
existéncia de um campo e demarca os seus limites sdo os interesses especificos, os
investimentos econdmicos e psicologicos que ele solicita a agentes dotados de um Habitus
e as institui¢des nele inseridas. Nota-se a correlagdo entre o pensamento de Bourdieu
(1989) definindo campo, como o meio ambiente € os limites, as inter-relacdes sociais e
pessoais de cada individuo.

Quando o entrevistado diz: “também agdes onde todos estejam envolvidos com as
praticas ambientais dentro da escola, desde dire¢do, alunos e professores. Passeios
ciclisticos, alternativas para melhorar a mobilidade, plantacdo de mudas e horta organica
também fazem parte da agenda do colégio. Estas sdo agdes factiveis e que podem contar
com apoio tem projetos em convénio com as empresas do bairro ou cidade, ou com a
mobilizacdo da escola junto a Comunidade também”, pode-se entender como esta
implicita, também, na reflexao de Portocarrero (2004) sobre Foucault (2003) em Vigiar e
punir e em A vontade de saber, Foucault aponta ndo s6 o modo peculiar de funcionamento
das normas modernas, impondo uma rede uniforme de normalidade, como também o
malestar que esta causa. Nestas obras ele analisa técnicas como as praticas, os saberes e
discursos e a condugdo dos individuos por meio de normas da sociedade sendo a
normalizagdo apresentada como algo importante na socializa¢ao dos individuos.

CONSIDERACOES FINAIS:

Este artigo buscou elucidar a relagdo com o saber e a¢des para uma aprendizagem
efetiva, diante de uma reflexdo sobre a visdo da sociedade atual, considerando a
globalizacdo, as ideias democraticas neoliberais, a Nova Gestao Publica e os movimentos
econdmicos que tomaram forca na década de 1990, que afetaram todos os setores da
sociedade originando formas de administrar os setores publicos, com destaque a gestdo
escolar.

O problema apontado trouxe questionamento sobre as a¢des no cotidiano escolar,
que poderiam favorecer a aprendizagem, por meio da andlise discursiva dos fragmentos
de dados coletados de uma ex-gestor escolar do Ensino Fundamental, entre docentes
atuantes no Ensino Fundamental do Estado de Sao Paulo, da rede publica e privada, da
rede publica e um gestor ambiental, do setor privado.

Percebe-se a partir da analise desses dados e dos estudos feitos na leitura do livro
de Charlot (2000) que a relagdo com o saber permite que todos os integrantes da
institui¢do escolar possam identificar os conflitos escolares e supera-los, sendo possivel
trabalhar as informagdes percebidas e relacionar-se com elas, com o outro € com o mundo,
socialmente, um meio para compreender o mundo que cerca o sujeito. Imprescindivel a
atencao dos docentes e gestores membros do grupo € ao mesmo tempo de forma
individualizada, em ter a consciéncia da singularidade do ser humano, seus saberes, além
dos avancos e dificuldades no cotidiano de cada escola, considerando o capital social e
intelectual de cada sujeito, promovendo estratégias de forma coletiva e promovendo agdes
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para que todos os envolvidos no processo educacional participem da concretizagdo dos
objetivos dessas estratégias, permitindo trocas de experiéncias, através da socializagdo e
de um curriculo que nao seja excludente, um desafio que demonstra a diferenga do que se
faz necessario para que a aprendizagem seja efetiva.

Refletindo também sobre questionamentos de acgdes do dia-a-dia docente,
associado aos conceitos de Campo e Habitus de Bourdieu (1989), existentes nas
instituicdes escolares, constata-se que a reproducdo das relagdes sociais seria um fator
negativo, para que ocorra um ambiente favoravel e uma aprendizagem efetiva, visto que
este acredita que a escola cumpre uma tarefa de legitimagdo e reprodugdo da cultura
dominante, sendo por meio dela a ocorréncia da reproducdo dos interesses da classe
dominante economicamente, que se beneficiam de uma exclusividade do conhecimento,
enquanto aqueles individuos que ndo possuem este poder de capital cultural, ficam a
margem do conhecimento. Diante disso, conclui-se para este questionamento que a pratica
pedagdgica necessita estar constantemente em estudo, sendo reconstruida, ndo permitindo
curriculos excludentes, pois sdo estes que servem de apoio para que a reprodugdo social
continue acontecendo.

Considerando a perspectiva dos estudos de Foucault (2003), de que ¢ a escola uma
institui¢do que molda as condutas e disciplina comportamentos, caracterizada no contexto
de autocontrole, porém com um objetivo da produgdo do corpo docil, em uma clara
pretensdo de estruturacao do establishment, do processo de producao da norma, para a
institucionalizacdo do sujeito na escola, através de uma disciplinarizacao do sujeito e das
relagdes do poder na educacdo, temos diante da sociedade a consciéncia de que todos
somos condicionados a desenvolver uma conduta de consciéncia para o enquadramento
social. Mas conscientes de que o saber ¢ o uUnico instrumento capaz de devolver a
unicidade personificada de cada individuo que oportunamente ¢ o aprender e se
empoderar do conhecimento e da perspectiva de tornar-se completo, pleno e onisciente de
seu potencial e papel na sociedade.

Portanto, cabe a escola, ao docente e aos 6rgaos responsaveis pela politica publica
da educacao vigente, conduzirem uma proposta pedagdgica educacional comprometida
com o propdsito de romper com a tendéncia de reprodugdo social, muitas vezes
conduzidas pelo Estado, como pela escola e docentes de tdo somente produzir docilizagdo
de corpos e mentes. Ser verdadeiramente democratica na formagao de cidaddos, para que
possam ser capazes de assumir uma posi¢cdo como futuros agentes transformadores da
razao, da consciéncia e da vontade do aprender e do saber, transformando a relacdo com
o saber e as agdes de docentes e gestores para uma aprendizagem efetiva. Certamente
desenvolvendo um modelo de adequagao educacional como desafio para conduzir a uma
aprendizagem que faca sentido na vida dos estudantes.
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