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RESUMO: A falta de esclarecimento e demarcacdo sobre as atribui¢des da funcdo de um
coordenador pedagogico, levou esse profissional ao acimulo de incumbéncias que, muitas vezes,
ndo sdo suas. Este artigo teve como objetivo central analisar a profissdo e os encargos de um
coordenador pedagdgico em uma rede municipal paulistana, por meio de subsidios documentais
e tedricos. Verificou-se quatro perspectivas de analises, conforme o edital do concurso publico da
cidade de Sao Carlos, em S0 Paulo: 1. Participacdo do Planejamento Escolar; 2. Auxiliar na
execucao do Plano Escolar; 3. Acompanhar os processos avaliativos das Diretrizes Curriculares
e 4. Desenvolvimento socioeducacional de alunos, professores e comunidade. Conclui-se que, é
fundamental que o edital de um concurso para a fungdo ou cargo de coordenador pedagogico
traga clareza no que se refere ao desempenho do trabalho pedagogico e coletivo da escola, além
de ter consciéncia da importancia desta atuag@o e das suas responsabilidades dentro da realidade
institucional.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico; Gestdo Escolar; Encargos e fungoes do Coordenador
Pedagogico.

ABSTRACT: The lack of clarification and demarcation about the attributions of the function of
a pedagogical coordinator, led this professional to the accumulation of tasks that, many times, are
not his. The main objective of this article was to analyze the profession and role of a pedagogical
coordinator in a municipal network in Sao Paulo, through documentary and theoretical subsidies.
Four perspectives of analysis were verified, according to the notice of the public tender of the city
of Sdo Carlos, in Sdo Paulo: 1. Participation in School Planning; 2. Assist in the implementation
of the School Plan; 3. Monitor the evaluation processes of the Curriculum Guidelines and 4.
Socio-educational development of students, teachers and the community. It is concluded that it is
essential that the public notice for a contest for the function or position of pedagogical coordinator
bring clarity with regard to the performance of the pedagogical and collective work of the school,
in addition to being aware of the importance of this performance and of its responsibilities within
of institutional reality.

Keywords: Pedagogical Coordinator; School management; Duties and functions of the
Pedagogical Coordinator.

INTRODUCAO

Instituido pela Lei n® 9874/85, na cidade de Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo, a fungdo
de coordenador pedagdgico foi criada em um periodo pos-ditadura militar, na gestdo de Mario
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Covas — o prefeito, na época — e a Secretaria Municipal de Educa¢ao, Guiomar Namo de Mello
(ROCHA, 2014).

Por ser um momento de abertura politica e educacional, a concep¢ao desta profissao
dentro da instituicdo escolar proporcionou mudangas pertinentes a gestdo escolar, o0 modelo
administrativo focado estritamente no diretor, modificou-se e adquire uma nova figura oficial
responsavel por “cuidar, prioritariamente, da articulacdo e participagcdo de todos os segmentos
da escola: funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade em geral; no que dizia respeito
a tomada de decisdes, elaboracdo e desenvolvimento de projetos e acdes da escola” (ROCHA,
2014, p.31).

Contudo, da descri¢ao do cargo a definigdo de suas atribui¢des, passou algum tempo e
somente com o Decreto n° 21.811/85, a atuagdo do coordenador pedagdgico concretiza-se na
rede municipal de ensino de Sdo Paulo (ROCHA, 2014).

Segundo a Legislagdo (1985), para assumir a funcao era necessario que o profissional
tivesse experiéncia minima de trés anos na carreira de magistério municipal e fosse habilitado
em orientagdo educacional ou supervisdo escolar, além de ter licenciatura plena em Pedagogia
ou Complementagdo Pedagdgica, podendo exercer seu oficio mediante as seguintes disposigdes
(SAO PAULO, 1985, [s.p.]):

Art. 17° — A Coordenacdo pedagdgica ¢é exercida pelo ocupante do cargo de
Coordenador Pedagégico, de provimento efetivo, de acordo com a legislagéo
em vigor e na seguinte conformidade:

I — As EMPG’s e a EMPSG’s terdo 02 (dois) Coordenadores Pedagogicos
que atuardo segundo um plano Unico ¢ integrado para toda a unidade,
estabelecendo uma divisdo de trabalho que garante obrigatoriamente a
presenca e o atendimento pelos coordenadores, a todos os turnos e
modalidades de ensino;

II- As EMETI’s terdo 01 (hum) Coordenador Pedagdgico que devera atender,
alternadamente, todos os turnos de funcionamento;

III — Nas EMEI’s a coordenacdo pedagodgica ficara a cargo do Diretor de
Escola;

IV — A EMEDA tera 02 (dois) Coordenadores Pedagogicos que deverdo
atender a todas as modalidades de ensino da escola, cuja agdo se regera pelos
mesmos principios estabelecidos no inciso I deste artigo.

Com isso, atendendo a tais conformidades, passou-se a vigorar o cargo de coordenador
pedagdgico dentro do municipio de Sdo Paulo e, com o tempo, no estado de Sao Paulo. De la
para ca, as fungdes e condigdes de trabalho t€ém sofrido mudangas ao longo dos governos que
assumiram a rede municipal, devido, em parte, a descontinuidade de politicas publicas
educacionais, o que propicia grandes desafios no cotidiano escolar.

A falta de esclarecimento e demarcagdo sobre as atribuicdes do que € ser um
coordenador pedagdgico, levaram ao acimulo de incumbéncias que, muitas vezes, ndo eram
suas.

Para Almeida et. al. (2016 apud BELLO; PENNA, 2017) essa sobrecarga de fungdes
sobre tal agente escolar, mediante as demandas da realidade académica, acabou afetando o
desempenho profissional de maneira que a centralidade de suas agdes, os aspectos pedagogicos
da escola, submetem o profissional em situagdes burocraticas e emergéncias, obstruindo as reais
circunstancias da necessidade na gestdo.

Desta forma, este artigo, objetiva analisar, por meio de subsidios documentais e teoricos,
os encargos ¢ as fungdes de um coordenador pedagogico em uma rede municipal paulistana.
Essa fung¢des foram descritas no edital de um Concurso Municipal em S3o Carlos, cidade do
estado de Sdo Paulo. No intuito de elucidar os seus encargos e fungdes do coordenador
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pedagdgico, tendo em vista que esse profissional tem papel importante no auxilio de solucdes
de desafios cotidianos escolares.

A descrigdo do edital, com as atribui¢des do profissional, possibilitou uma vasta reflexao
sobre a tematica, bem como trazer a tona a relevancia do coordenador pedagogico na gestao
escolar, visto seu papel ativo no planejamento ¢ implementagao de politicas educacionais, nas
propostas pedagogicas, no acolhimento da diversidade e na promocad de desenvolvimento
socioeducacional dos alunos, professores e comunidade é cruscial.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Na sétimo dia do més maio de 2019, a Prefeitura Municipal de Sao Carlos, no estado de
Sao Paulo, divulgou o edital de abertura do Concurso Publico destinado a promocgao de vagas
para os empregos de Diretor de Escola, Diretor Adjunto de Escola, Coordenador Pedagogico e
Supervisor de Ensino, conforme Lei Municipal n° 13.889, de 18 de outubro de 2006 ¢ alteragdes
posteriores.

Mais especificamente, com 40 horas/semanais, exprimiu-se a necessidade de conceder
quinze vagas de Coordenador Pedagdgico para serem ocupadas no municipio, cujo dever é ““[...]
apoiar, ministrar, planejar, executar, coordenar, administrar, inspecionar e supervisionar o
sistema educacional mantido pelo Poder Executivo ou submetido ao seu controle e fiscalizagdo”
(SAO CARLOS, 2006, Art. 2°), seguindo as seguintes condigdes:

Art. 17°: O provimento nos empregos publicos dar-se-a mediante aprovagao
em concurso publico de provas, ou de provas e titulos, nomeagdo e
designacgdo, obedecidos os seguintes requisitos: (Reda¢do dada pela Lei n°
18.960/2018)

[...] VII - Diretor de Escola, Diretor Adjunto de Escola, Coordenador
Pedagogico e Supervisor de Ensino:

a) licenciatura em pedagogia; ou,

b) licenciatura plena em pedagogia com habilitagdo especifica em
Administragdo Escolar, para os diplomados anteriores a Resolugdo CNE/CP
n° 1, de 15 de maio de 2006; ou

¢) licenciatura em qualquer area do conhecimento e Mestrado e Doutorado
na area de Educagio ou em area especifica, relativa a fungdo a ser exercida;
ou

d) licenciatura em qualquer area do conhecimento e curso de especializagido
destinado a Formagdo Especialista em Educacio; (SAO CARLOS,
2018,[s.p.])-

Como dito anteriormente, com a passagem de tempo, a legisla¢do precedente incorporou
novas perspectivas ¢ modificou-se com os anos decorridos, tanto € que a normativa municipal,
qual o concurso baseou-se, exigiu que o candidato a vaga de coordenador pedagogico tivesse
comprovado no minimo seis anos efetivos no exercicio de educacgio basica, de modo a valorizar
a experiéncia em sala de aula adquirida na carreira de professorado.

Uma primeira demonstracao de que o coordenador pedagogico devesse ter vivéncias
praticas nos aspectos pedagogicos exigidos no exercicio funcional. J4 com relacdo as atribuigdes,
o edital do concurso reitera as funcionalidades dos cargos gestores, conforme previsto na
legislagdo Estadual e Municipal. Contudo, apesar do edital apresentar todas as informagdes
necessarias para se assumir tal fungéo.

Bello e Penna (2017) entendem que a concretudes das obrigagdes de um coordenador
pedagodgico, dependem condig¢des concretas ¢ da subjetividade de cada sujeito, podendo haver,
interpretagoes erroneas das atribuicdes desse cargo ocasionadas em problematicas ao gestor, tal
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qual o excesso e acumulo de fun¢des que podem vir a sobrecarregé-lo e prejudicar sua atuagao
profissional.

Dessa forma, com intuito de esclarecer suas funcionalidades foi realizada uma analise
das atribui¢des de um coordenador pedagogico previstas no Concurso Publico Municipal da
cidade de Sao Carlos.

Para tanto, as incumbéncias foram dividas em quatro blocos principais de estudo: 1.
Participacdo do Planejamento Escolar; 2. Auxiliar na execucdo do Plano Escolar; 3.
Acompanhar os processos avaliativos das Diretrizes Curriculares e 4. Desenvolvimento
socioeducacional de alunos, professores e comunidade.

PARTICIPAR DO PLANEJAMENTO ESCOLAR

No que tange o planejamento escolar, Fernandes (2012) aponta que ¢é papel do
coordenador pedagogico integrar atribuigdes sobre a construcdo do planejamento da instituicao,
e do proprio planejamento de trabalho. Embora hajam caminhos comuns nos dois planos, o
primeiro ¢ amplo e reflete os caminhos para diagnosticar problemas, construindo objetivos e
metas estruturadas, além de avaliagdes do cumprimento de um projeto de longo prazo.

O plano de trabalho, traga as atribui¢des bdsicas da coordenadoria pedagdgica,
procurando manter a organizagdo escolar e impulsionar, bem como zelar pelo trabalho docente,
buscando sempre a melhoria da qualidade de trabalho e a construcao de ambientes pedagdgicos
que visem o desenvolvimento e bem estar dos estudantes e do corpo escolar.

Tomando como modelo a gestdo democratica, a fungdo do Coordenador ¢ direcionada
a construir pontes que permeiam o didlogo igualitario entre dire¢do, professores, pais e
funcionarios, a fim de definir coletivamente os caminhos e metas do Plano. J4, em uma
perspectivamais tradicional e diretiva, ao contrario do que se defende neste artigo, a equipe
gestora fica a cargo de todo o levantamento das condi¢des e desafios da escola, e elabora o Plano
Politico Pedagdgico, baseado em sua visdo da instituicdo, com normativas e metas de curto e
longo prazo.

Enquanto o Projeto Politico Pedagogico é amplo, tentando englobar todos os ambitos da
escola e tecer metas para a superacao de desafios globais, o plano de trabalho é mais sintético e
direcionado, o que obviamente ndo diminui a importancia de suas fungdes.

E por ele que todo o cronograma de reunides com a equipe docente para a Gestdo
Pedagdgica das Unidades Educacionais, indicando metas, estratégicas de formagcao,
acompanhamento ¢ avaliagdo dos docentes, a fim de compor os Planos de Ensino dos
Professores, ¢ formulado, tendo em vista as Diretrizes Educacionais para cada nivel e
modalidade de ensino (DOMINGUES, 2014).

Os apontamentos discutidos em estudos e elencados no plano escolar, sdo encargos do
coordenador e sdo entendidos como:

[...] responder pelas atividades pedagogicas da escola; acompanhar na sala de
aula a atividade do professor; supervisionar a elaboragdo de projetos; discutir
o projeto politico-pedagdgico; prestar assisténcia ao professor; coordenar
reunides pedagogicas; organizar as turmas de alunos e acompanhar os
processos de avaliagdo; organizar a avaliagdo da escola; cuidar da avaliagdo
do corpo docente e do plano pedagdgico;atender a pais € alunos em suas
dificuldades; e propor e coordenar a¢des de formagao continua do docente na
escola, considerando a relagdo intrinseca entre o fazer pedagogico e a
reflex@o sobre a pratica educativa (DOMINGUES, 2014, p. 15-16).
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O PPP, para Veiga (2003), é um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola. E elaborado com o objetivo de buscar alternativas e estratégias para a
solucdo dos problemas identificados na escola.

Por ser um instrumento, um documento utilizado pela gestdo escolar, o PPP é uma
ferramenta que so funciona se tiver origens em concepgdes democraticas, com participagao de
todos. E nele que a escola deve intitular seus objetivos de forma clara, para assim planejar suas
acgoes e atingir as metas necessarias (sejam internas ou externas).

O projetar € uma a¢ao a ser realizada no futuro, porém com ideias e desejos pretendidos
no presente, por isso o PPP estabelece os fins e objetivos que vao orientar a acdo escolar. Apesar
de ser um documento escrito, 0 mesmo dever ser muito bem elaborado, com reflexdes sobre o
que ¢ desejado e o que possivel, uma vez que a comunidade escolar deve avalid-lo no final do ano
letivo, com o objetivo de verificar se todas as agdes que foram desenvolvidas.

Para Veiga (1998), o PPP possui elementos basicos para sua constituicdo e execugdo:
finalidades da escola, estrutura organizacional, curriculo, tempo escolar, processo de decisdo,
relagdes de trabalho e avaliagdo. No ambiente escolar os docentes, funcionarios e a propria gestao
devem ter clareza das finalidades, ou seja, das intengdes almejadas e os objetivos definidos: “E
necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e como detalhar as
finalidades para se atingir a almejada cidadania” (VEIGA, 1998, p.7).

A importancia de ter autonomia no ambiente escolar e reforca a importincia da
comunidade escolar € uma referéncia importante segundo Veiga (1998). Visto que, mesmo com
normas e leis validas para todos, sempre deve existir um espaco para as tomadas de decisdes em
cada particularidade, quando se considera a pluralidade existente. Por isso, o PPP deve ser algo
ativo, continuo e ndo um documento esquecido, deixado em uma gaveta.

A estrutura organizacional, sendo ela administrativa e/ou pedagogica, segundo Veiga
(1998), devem ser modos de relagdes estabelecidos para organizar as fungdes educativas, as
questdes de ensino aprendizagem, de curriculo, incluem todos os setores, porém ¢ preciso ficar
claro para todos que essa € uma institui¢ao organizacional orientada por finalidades e controlada
por relagdes de poder.

A questdo do Curriculo ¢ um dos elementos de construgdo social (do qual ndo ¢ neutro,
porém que pode separar os contextos) e essencial da constituigdo escolar, pois esse se implica
todo o referencial tedrico que ira “sustentar” o ambiente escolar.

Outro topico exposto por Veiga (1998) ¢ questao do tempo escolar. O calendério na escola
¢ a ferramenta que ordena e segmenta o periodo letivo, isto é, determina: o inicio, o fim, férias,
feriados, avaliacdes, etc.

Em resumo, quanto mais compartimentado for o tempo, mais hierarquizadas e
ritualizadas serdo as rela¢des sociais, reduzindo, também, as possibilidades de

se institucionalizar o curriculo integragdo que conduz a um ensino em extensao
(VEIGA, 1998, p.10).

Para Gadotti (1998), a questdo da escola viver, hoje, entre o tradicional e o moderno. Por
isso, levanta questdes relacionadas, principalmente, com seus os objetivos, curriculo e o PPP:

Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o instituido da escola que é a sua
historia, que € o conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto
dos seus atores internos e externos e o seu modo de vida.

A crise paradigmatica também atinge a escola e ela se pergunta sobre si mesma,
sobre seu papel como instituicdio numa sociedade pds-moderna e pos-
industrial, caracterizada pela globalizacio da economia e das comunicacées,
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pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder local (GADOTTI, 1998,
pp-1 e 2 — grifos nossos).

Veiga (1995), discorre que direcdo, professores, funcionarios, alunos e pais, ou seja, todos
os envolvidos precisam ter o proposito de propiciar a identificagdo de quais finalidades precisam
ser reforcadas, quais as que estao rejeitadas e como essas poderdo ser especificadas no PPP, com
as areas, disciplinas curriculares e conteudos programdticos. Segundo a autora (1995), para
garantir essa perspectiva ¢ preciso primeiro abrir a escola e elaborar um PPP com participagao,
isto significa ter comprometido com a educacdo na visao social, cultural e escolar.

Para garantir melhor desempenho no ensino e na aprendizagem dos alunos (finalidade da
escola), faz-necessario que as agdes ocorram com o comprometimento de todos os envolvidos,
como: pais, responsaveis, professores, gestores, funciondrios e toda a comunidade escolar
(RISCAL, 2009).

A gestdo democratica da educag@o estd vinculada aos mecanismos legais e institucionais
de agdes voltadas para a participacao social. Por isso, a comunidade escolar ¢ fundamental para
constituicdo dos mecanismos da gestdo (e garantir a sua permanéncia democratica também), ¢ a
escola ¢ uma instituicao, que faz parte da sociedade, por isso, quando propicia este aprendizado,
de praticas democraticas e igualitarias, contribui para melhorar as relagdes de toda a sociedade
logo nela (RISCAL, 2009).

O PPP quando originado de concepcdes democraticas ndo deve ser tarefa e preocupacgio
apenas da diregdo:

O projeto ndo pode ser tomado apenas como um documento a ser encaminhado
para as autoridades educacionais. Ele deve ser o resultado de um processo
coletivo, porque os objetivos educacionais da escola s@o coletivos e dizem
respeito a todos os que participam da ac¢do educativa. O projeto da escola é o
resultado de um processo que tem duas dimensdes que ndo se separam ¢ se
determinam mutuamente: a dimensdo politica e a dimensdo pedagogia
(RISCAL, 2009, p. 43).

Para atrair uma maior participacgdo as escolas tém contado com mecanismos coletivos de
participacdo como: conselho de escola, associagdo de pais e mestre (APM), com uma escolha
democrética de diretores e iniciativas que estimulem a participacdo de pais e alunos.

Para Moreira e Silva (2002) existe um historico do curriculo, que passou de puramente
técnico, instrumental, mecanico, apolitico e atedrico para critico, preocupado com os interesses
dos alunos a da escola, politico, contestavel, ndo atemporal que se adéqua as demandas sociais.
O curriculo deve referir-se ao que realmente acontece nas escolas e na pratica institucional, além
de considera as relagdes sociais e pedagdgicas, com elaboragdo, por parte, de quem participa
ativamente desses espacos.

Segundo Candau (2000), a educacdo possibilita os sujeitos a se integrarem no mundo
globalizado, mas, deve-se considerar a pluralidade de espacos e sujeitos, de praticas culturais e
sociais, isto é, faz-se necessario pensar em reinventar a escola, com carater de uma educacdo
intercultural, que priorize uma cidadania ndo preconceituosa, ao contrario, que atenda a interesses
de diversos grupos sociais. A escola tem a fun¢do social de formar sujeitos mais conscientes de
questdes sociais, com valores que conduzem a uma sociedade mais justa, humanitaria, com
politicas articuladas por agdes mais igualitérias.

Para Garcia (2008), cabe a comunidade escolar entender as demandas dos educandos,
com perspectiva da mediacdo, levando-os a adquirir conhecimentos, e proporcionando-os uma
formag@o humana. A busca pela superagdo de uma estrutura autoritaria, muitas vezes, vigente na
escola ndo ¢ facil e nem simples. Para tal, ¢ importante que o educador desperte o interesse de
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seus alunos observando em quais condicdes estes se fazem sujeitos. Desenvolver a autonomia de
educandos e integrar a comunidade nos espagos escolares consiste em uma postura democratica
voltada para atender as necessidades de todos, principalmente, a dos alunos e suas aprendizagens,
o principal objetivo da escola.

E impossivel destacar uma cultura ideal, visto que todas as culturas tém elementos
universais aproveitaveis. Assim, a diversidade deve ser discutida ¢ analisada na escola a fim de
entender seus objetivos e de aborda-la aos contetidos de curriculos diversificados combatendo o
processo de homogeneizagado existente.

Cabe a educagdo propiciar a individualidade, mas também fomentar projetos em seus
espacos que sejam compartilhados no coletivo, que garantam o respeito as diferengas. Visto
assim, fica claro que o curriculo precisa se adequar as demandas sociais, as necessidades politicas
e econdmicas as quais a escola passa a servir.

Uma das questdes mais discutidas quando se trata de curriculo como macropolitica, ¢ a
verticalizacdo das decisdes tomadas sobre pardmetros curriculares e politicas publicas em
educacdo, no sentido governo-escolas. Mesmo com a municipalizagdo das escolas, no Brasil, ndo
ha como negar que as necessidades variam, dentro de um mesmo municipio, conforme a
instituigao.

A universaliza¢do das propostas e a verticalizacao das politicas publicas acabam por se
tornar os grandes vildes desta problemadtica, sendo responsabilizados, inclusive, muitas vezes,
pelo fracasso do sistema de ensino como um todo.

Entre o acumulado de fungdes do Coordenador Pedagdgico, é complexa a missdo de
elenca-las por nivel de importancia, mas, Fernandes (2012) entende que coordenagio,
elaboragdo, implementagdo e avaliacdo do Projeto Pedagogico das Unidades Educacionais
esta entre asprioridades, ja que o PPP cria mecanismos que garantem a visibilidade e direcionam
a superagdo de desafios do cotidiano escolar, caracterizando a institui¢ao, com suas modalidades
e turnos em funcionamento.

A ideia é melhorar a qualidade da educacdo, em consonancia com as diretrizes
educacionais, € nesse ambito, sdo atribuidas ao Coordenador Pedagdgico, fungdes diferentes de
acordo com o modelo de PPP a ser produzido.

AUXILIAR NA EXECUCAO DO PLANO ESCOLAR

O Plano Escolar, ou Plano Politico Pedagdgico ¢ elaborado conforme o diagndstico das
dificuldades e peculiaridades da escola, € embora a constru¢do de um documento que elenque
tudo o que precisa ser modificado, e 0os mecanismos necessarios para que a mudanga ocorra, é
na pratica que estd o verdadeiro diferencial.

E na execugio que o trabalho do Coordenador demonstra o seu potencial transformador,
refletindo-se em funcgdes posteriormente discutidas. Por isso, medidas que visam a
instrumentalizagdo dos educadores, quanto a organizacao e uso de conhecimentos e tecnologias,
devem acontecer de forma gradual.

O coordenador pedagdgico, no desempenho do papel de gestor da formagao continuada
docente, tem a responsabilidade de elaborar e desenvolver atividades relevantes que mostrem a
importancia da formagao continuada para o docente, pois, o trabalho do professor ndo se esgota
na sala de aula, ele continua nos debates durante as reunides de horario complementar, na
reflexdo dos problemas que ocorrem na escola, no planejamento e na avaliag@o constante do seu
trabalho. O professor enfrenta diariamente situagdes que envolvem a relacdo entre ele, seus
alunos e o conhecimento de problemas que surgem no cotidiano escolar que necessitam de
solugdo imediata. (OLIVEIRA, 2015).
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Num ambiente tdo heterogéneo quanto a escola, casos de alunos com diferentes tipos de
dificuldades aparecem cotidianamente. Junto da equipe escolar, o coordenador estar atento aos
problemas e manter a disponibilidade para lidar com casos de educandos que apresentem
dificuldades escolares, sejam elas ligadas a cognigdo, as atitudes ou demais fatores internos e/ou
externos.

ACOMPANHAR OS PROCESSOS AVALIATIVOS DAS DIRETRIZES
CURRICULARES E O DESENVOLVIMENTO SOCIOEDUCACIONAL DE
ALUNOS, PROFESSORES E COMUNIDADE

A autonomia do professor em sala ¢ parcial, ja que ha um curriculo a ser seguido, ¢ cabe
ao coordenador permanecer atento, garantindo seu cumprimento e por consequéncia, se
certificando que os alunos estdo obtendo conhecimentos e habilidades necesséarias para sua
formacao.

As Diretrizes Curriculares ndo visam uma formagdo meramente conteudista, mas em
verdade, o constante desenvolvimento do aluno como um ser social, que vive em comunidade e
se constroi em ambientes educativos escolarizados ou nao (PLACCO; ALMEIDA, 2001).
Gragas a isso, determinadas func¢des sociopedagogicas tornaram-se encargo do coordenador,
como: articular estratégias e agdes que viabilizem a integracdo entre escola e comunidade.

Apontamentos promovidos por estudos na area, sobre o trabalho de coordenador
pedagbgico e supervisor de ensino, sugerem que os mesmos tenham que integrar, mediar,
dialogar as agdes significativas da escola, e quando o assunto é a relacdo entre escola e
comunidade, um dos profissionais responsaveis por essa ponte ¢ o coordenador pedagogico.

Partindo do preceito que escolas publicas sdo espagos publicos, por isso podem ser
usufruidas e cuidadas por todos, sdo poucos os espacos que, verdadeiramente, constroem essas
percepcdes da comunidade escolar, como projetos da Escola da Familia ou Feiras de
Conhecimento, em que os resultados da melhoria da qualidade da educacdo dos alunos e uma
remodelagdo da perspectiva social da comunidade ¢ visivel.

A funcdo do coordenador deve ser decifrada, pois ele articula junto aos professores os
rumos dos projetos € como serdo desenvolvidos, promovendo a mediagdo com a comunidade,
estipulando metas e cobrando resultados do corpo docente, além de ser o responsavel por
contatarapoio externo para a execu¢ao dos projetos escolares.

Outra perspectiva € participar das diferentes instancias de tomada de decisdo dos
recursos financeiros,materiais ¢ humanos das Unidades Educacionais. Nesta caso, ndo cabe ao
coordenador pedagbgico cuidar da execucao de recursos financeiros, essa fungdo pertence a
Associagao de Pais e Mestres (APM).

Entretanto, durante a constru¢do do PPP, o direcionamento de recursos materiais ¢
financeiros deve ser definido, a fim de colocar em pratica as metas estipuladas. Quanto aos
recursos humanos, a relagdo direta do coordenador esta com os professores, e rearticulagdes
podem e sdo realizadas de acordo com as necessidades.

Outro aspecto é planejar e participar da Hora do Trabalho Pedagdgico Coletivo e
Individual(HTPC/HTPI) garantindo o cumprimento dos mesmos. A importancia de HTPC e
HTPI dificilmente é compreendida por quem se encontra fora do ambiente escolar ou até mesmo
para parte do corpo docente, em que a ideia de horas semanas sem aulas pode ser encarada como
momento de descanso de ambientes tao intensos como as salasregulares.
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De acordo com Placo e Almeida (2001), a presenca do coordenador pedagdgico para
orientar e articular, principalmente, as HTPC ¢ indispensavel, ja que esse ¢ o momento
propicio de redirecionar os objetivos, conversar sobre o cumprimento de metas, identificar
os problemas, e apontarmodificagdes nos rumos dos trabalhos que ndo fujam das diretrizes
curriculares.

DESENVOLVIMENTO SOCIOEDUCACIONAL DE ALUNOS, PROFESSORES E
COMUNIDADE

Outra perspectiva importante ¢ executar outras atribui¢des relacionadas ao exercicio de
suas func¢des de acordo com determinagdo superior. As fun¢des do Coordenador sdo bem
definidas, mas englobam diversos fatores que ampliam sua complexidade, ainda assim, prezar
pela condugdo do curriculo ¢ um ponto chave.

A esse respeito, novas atribuigdes podem, e costumeiramente sdo estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo, a fim de conduzir incorporacdo de elementos recém-
inseridos e conduzindo o corpo docente a formacao continuada perante a mesma finalidade. Para
tanto, uma articulacdo entre a coordenagdo pedagdgica e os professores deve ser mantida por
diversos motivos, mas a possibilidade de uma interven¢do rapida junto as insegurangas e
impasses dos alunos ¢ o ponto central.

Conforme Orsolon (2006), o professor deve ter abertura para conversar com o
coordenador sobre seus anseios a respeito dos alunos, e muitas vezes, € o pedagogo que identifica
sinais claros de dificuldades ndo verbalizadas, que vao desde a percep¢do de uma baixa visao,
até casos mais graves, como adversidades cognitivas que podem levar a um laudo de
conformidade ou doenga.

A intengdo é formar melhor os educadores, com aquisicdo de conhecimento de uma
forma mais eficiente, até mesmo em casos de violéncia, fisica, verbal e/ou emocional, quais
devem ser encaminhados a autoridades cabiveis. Situagdes como essas passam pelo crivo do
gestor, que atua semelhante a um mediador, auxiliando na solugdo de conflitos e adversidades
do cotidiano escolar.

A Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, nomeada Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoacom Deficiéncia, através e seu Artigo 27 institui que:

A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacionalinclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a
vida, de forma a alcangaro maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem (BRASIL, 2015,
Art. 27).

J& a Lei Municipal n° 18.960 de 2018, da cidade de Sao Carlos, dispde ao coordenador
pedagdgico a fungao de “identificar, junto a Equipe Escolar, casos de educandos que apresentem
dificuldades escolares realizando os encaminhamentos necessario; Garantir a efetivacdo da
Educacio inclusiva”(SAO CARLOS, 2018, Art.5).

Ambas normativas tecem de forma clara a finalidade de tornar a escola um ambiente de
pertencimento do aluno com deficiéncia, sendo o coordenador diretamente responsavel por
garantir o cumprimento das premissas, cobrando envolvimento do corpo docente, servindo de
ponte entre alunos, professores, pais e demais profissionais de apoio. Também ¢ relevante
ressaltar que a presenca do aluno com deficiéncia é importante para toda a comunidade escolar,
jaque o trabalho de respeito as diferencas agrega valor a formacao de todos.
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument

A educagdo inclusiva tem como proposta fundamental o desafio de romper com o
preconceito no intuito de superar a anomia e emancipar os sujeitos sociais, 0 que passa a ser um
grande desafio para a educagdo, uma vez que, pressupde que a formacao dos cidaddos envolva
compreender e respeitar a realidade e limite de cada individuo, criandoe ampliando a ideia de
pertencimento e de identidade coletiva consolidando a formagao
Integral de atores, historicamente excluidos e marginalizados (CASTRO; GAUTHIER, 2009, p.
316)

Durante o ano letivo, programas e projetos sdo desenvolvidos direcionados pelas
diretrizes curriculares e pelas necessidades e particularidades da institui¢ao de ensino.

Segundo Fernandes (2012), o coordenador pedagdgico deve se manter atualizado dos
objetivos tragados e metas cumpridas, como auditor desses programas e projetos, dos quais
varios s@o inscritos no PPP. Ele tem por finalidade construir um ambiente de aprendizagem mais
dinamico, adaptéavel aos diferentes niveis e modalidades de ensino, orientando: a aceitagdo dos
alunos, motivagao, eficcia, papel do professor, envolvimento da comunidade etc. Assim, pode
avaliar a eficiéncia das propostas e dar continuidade ou pensar novos direcionamentos.

Ao coordenador pedagdgico cabe articular um ambiente dialdgico, de reconhecimento
de cada membro do corpo escolar, mediando conflitos existentes e preservando aautonomia
(mesmo que seja relativa), do professor sobre o processo de ensino e aprendizagem, garantindo-
lhe a possibilidade de uma formag@o continuada para atender as mudangas curriculares e as
necessidades da sala de aula que permanece plural € em constante ebulicdo.

Por fim, tem a fun¢@o de olhar para o aluno e sua relagdo com a instituicao e a familia,
integrando-lhes a realidade educacional e proporcionando um ambiente propicio ao
desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

No intuito de efetivar os processos administrativos e pedagogicos de unidades de ensino,
fez-se necessario diversificar a gestdo escolar, ramificando as obrigatoriedades a diferentes
cargos, sendo um destes, o de coordenador pedagdgico.

Desde sua legalizagdo, a presenca desse profissional dentro do ambiente estudantil
demonstrou-se cada vez mais essencial a logistica das institui¢des, contudo, a falta de
compreensdo das atribui¢des desta ocupagao, condiciona as falhas interpretativas das atividades
correspondentes, ocasionando em problematicas tais quais o desvio de fungdes e a sobrecarga
de trabalho, das quais podem atrapalhar o desempenho profissional.

Tivemos como objetivo central analisar, por meio de subsidios documentais e teéricos,
os encargos e as fungdes de um coordenador pedagdgico em uma rede municipal paulistana. A
buscar por esclarecer os seus encargos e fungdes, tendo em vista que esse profissional tem papel
importante no auxilio de solu¢des de desafios cotidianos escolares.

Verificou-se para tanto, quatro perspectivas de analises, conforme o edital do concurso
publico citado: 1. Participagdo do Planejamento Escolar; 2. Auxiliar na execug¢do do Plano
Escolar; 3. Acompanhar os processos avaliativos das Diretrizes Curriculares e 4.
Desenvolvimento socioeducacional de alunos, professores e comunidade.

Conlcui-se que, apesar de ser uma analise documental e teodrica, a agitacdo do cotidiano
escolar, as circunstancias podem permitir a confuso de atribuigdes de maneira a sobrecarregar
determinado profissional com a¢des que nao lhe convém, contudo, ¢ fundamental que a equipe
gestora e docente, e principalmente o coordenador pedagogico, tenham plena consciéncia de
quais sdo suas responsabilidades dentro da realidade institucional.
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