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RESUMO: O seguinte artigo apresenta uma analise referente aos desafios da gestdo escolar no
fortalecimento da relagdo entre juventudes, clima escolar e praticas democraticas na educagdo
contempordnea. A discussdo se baseia em referenciais tedricos nacionais e internacionais,
destacando as implicagdes das demandas burocraticas e das plataformas digitais, tipicas da Nova
Gestdo Publica (NGP), nas dindmicas escolares. Argumenta-se que a valorizacao das juventudes,
por meio de praticas participativas, ¢ essencial para transformar a escola em um espago de
pertencimento e emancipagao social, em especial em contextos de vulnerabilidade social. Por fim,
¢ discutido a formagdo continuada de professores e gestores como fator crucial para a superagdo
desses desafios e ela deve ser pautada em principios democraticos, abordando temas como
mediacdo de conflitos, gestdo participativa e promogdo da igualdade, preparando os professores
para atuarem como articuladores de uma educagdo transformadora e emancipatoria.
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ABSTRACT: The following article presents an analysis regarding the challenges of school
management in strengthening the relationship between youth, school climate and democratic
practices in contemporary education. The discussion is based on national and international
theoretical references, highlighting the implications of bureaucratic demands and digital
platforms, typical of New Public Management (NPM), on school dynamics. It is argued that
valuing young people, through participatory practices, is essential to transform the school into a
space of belonging and social emancipation, especially in contexts of social vulnerability. Finally,
the continued training of teachers and managers is discussed as a crucial factor in overcoming
these challenges and it must be based on democratic principles, addressing topics such as conflict
mediation, participatory management and promotion of equality, preparing teachers to act as
articulators of a transformative and emancipatory education.
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1. INTRODUCAO

Hoje a gestdo escolar ¢ o eixo central do funcionamento da escola, transcende os
limites da administra¢do burocratica e se coloca como mediadora entre as demandas
institucionais e os interesses da comunidade escolar. Para Freire (1976), a educaciao nao
¢ um ato neutro, mas um processo profundamente politico, comprometido com a
transformagdo social. Sob essa perspectiva, a gestdo deve ser articuladora de praticas
pedagdgicas que promovam a inclusdo, a participagdo e a valorizagdo das juventudes,
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assegurando que a escola seja um espago de pertencimento e construcao de identidades.

Na contemporaneidade, a atuagdo dos gestores enfrenta novos desafios, muitos
deles decorrentes da influéncia da Nova Gestao Publica (NGP), que introduz logicas
empresariais na administragdao escolar. Dias et al. (2024) apontam que a centralizagdo
das decisdes em plataformas digitais e a imposicdo de metas de desempenho
desconsideram as especificidades locais e limitam a autonomia das escolas. Essa
realidade reforca a necessidade de praticas de gestdo que integrem os diversos agentes
da comunidade escolar, respeitando suas singularidades.

Charlot (2000) contribui para esse debate ao destacar que a Relagdo com o Saber
(RcS) € construida por meio das interagdes entre o sujeito, uma relagdo epistemologica,
identitaria e social. Essa relacdo pode ser mediada pela gestdo, que precisa criar
condigdes para os estudantes se apropriarem dos saberes académicos, praticos e
relacionais (Charlot, 2000) de forma significativa. Contudo, quando a institui¢do escolar
se v€ excessivamente sujeita a demandas burocraticas e praticas padronizadas, observa-
se um comprometimento dos objetivos que visam a perspectiva pedagdgica e o saber dos
estudantes, o que, frequentemente, acarreta desinteresse e evasdo. Nesse sentido, a
construgdo de um clima escolar positivo torna-se uma prioridade para a gestao
democratica.

Segundo Cohen (2010), o clima escolar ¢ definido como o conjunto de percepgdes
e interacdes que caracterizam as dinamicas internas de uma escola, influenciando
diretamente o bem-estar e o desempenho académico dos alunos. Moro et al. (2019)
complementam que um clima escolar saudavel esta associado ao sentimento de
pertencimento, & motivagdo para aprender e ao fortalecimento das relagdes interpessoais.
Entretanto, a constru¢do de um ambiente escolar acolhedor e motivador enfrenta diversos
entraves estruturais. As autoras, Moura e Botler (2020) observam que a valorizagdo das
juventudes no espago escolar requer praticas que dialoguem com suas realidades e
respeitem suas identidades, porém, em muitas escolas, essas praticas sdo inviabilizadas
pela auséncia de recursos, pela falta de formagdo dos professores e pela sobrecarga de
demandas externas. Assim, essa desconexdo compromete a capacidade da escola de atuar
como um espaco de transformacao social. Ja na perspectiva de Freire (1976), a educagao
deve partir das experiéncias concretas dos sujeitos, promovendo o dialogo e a reflexdo
critica. Isso implica em uma gestdo escolar que reconheca as diversidades culturais e
sociais da comunidade e que valorize as vozes dos diferentes agentes que compdem o
espaco escolar. Nesse contexto, o papel da gestdo vai além do cumprimento de metas e
indices, envolvendo também a construcdo de praticas pedagodgicas que promovam a
autonomia e a emancipacao dos estudantes.

A introdugao de politicas de Nova Gestao Publica, como as implementadas no
estado de Sao Paulo, exemplifica os impactos das demandas burocraticas na dinamica
escolar. Dias et al. (2024) identificam que o uso compulsodrio de plataformas digitais e a
padronizagdo das praticas pedagogicas desumanizam as relagdes escolares,
transformando a educacdo em um servi¢o controlado por métricas de eficiéncia. Essa
logica mercadoldgica € criticada por Silva Jr. (2013), que argumenta que a imposi¢ao de
praticas gerenciais reduz a escola a um espago de reproducdo de conhecimentos alheios
arealidade local. Além disso, o desinteresse dos estudantes muitas vezes esta relacionado
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a falta de praticas que promovam sua participagdo ativa no ambiente escolar. Moura e
Botler (2020) sugerem que a criagdo de espagos de expressdo juvenil, como grémios
estudantis e projetos culturais, pode fortalecer o vinculo dos jovens com a escola.
Contudo, para que essas praticas sejam efetivas, ¢ necessario que a gestdo escolar
valorize a diversidade e promova um ambiente inclusivo, onde todos se sintam parte
integrante da comunidade.

O fortalecimento do clima escolar também passa pela valorizagcdo dos professores
como agentes centrais do processo educativo. Silva Jr. (2013) destaca que os docentes,
quando tratados como sujeitos criticos e criadores, podem contribuir para a construgdo
de praticas pedagdgicas inovadoras, alinhadas as realidades dos estudantes. No entanto,
a sobrecarga de demandas burocraticas e a falta de condi¢des adequadas de trabalho
comprometem a capacidade dos professores de desenvolver seu papel de forma plena.

Luiz (2022) enfatiza que a escola deve ser um espago de construgao coletiva,
onde as experiéncias e os saberes dos diferentes agentes sejam valorizados. Isso implica
na necessidade de uma gestdo participativa, que envolva estudantes, professores e
comunidade em processos de tomada de decisdo. Essa abordagem democratica nao
apenas fortalece o convivio escolar, mas também contribui para a formagao de sujeitos
mais criticos e autdbnomos.

No entanto, a centralizagdo das decisdes educacionais nas esferas administrativas
tem dificultado a implementacdo de praticas locais. Conforme Dias et al. (2024), a
padronizacdo dos curriculos e a imposicdo de avaliagdes externas desconsideram as
especificidades culturais e sociais das comunidades escolares, isso enfraquece o papel da
escola como espago de transformagao. Essa realidade exige que a gestdo escolar resista
as pressOes externas e promova praticas que dialoguem com as necessidades e os
interesses dos estudantes.

Freire (1976) aponta que "ndo hd educacdo sem sonho e utopia", ressaltando a
importancia de praticas educativas que inspirem e motivem os estudantes a acreditar em
seu potencial. Isso s6 € possivel em um ambiente escolar onde a gestdo valorize o
protagonismo juvenil e crie condigdes para que os estudantes se sintam acolhidos e
respeitados. Nesse sentido, o clima escolar e a valorizagdo das juventudes tornam-se
elementos centrais para a constru¢do de uma educacao emancipadora.

Além das politicas publicas, as condi¢des materiais das escolas também
influenciam diretamente o clima escolar e a motivacdo dos estudantes. Cohen (2010)
observa que a infraestrutura adequada e o acesso a recursos pedagogicos sao fatores
determinantes para a qualidade das interagdes escolares. No entanto, muitas escolas
enfrentam dificuldades estruturais que comprometem sua capacidade de oferecer um
ambiente acolhedor e propicio a aprendizagem.

A construcio de uma gestao escolar democratica requer a articulagdo de multiplos
esfor¢cos, envolvendo tanto os gestores quanto os professores, os estudantes e a
comunidade. Silva Jr. (2013) sugere que a construgdo coletiva do curriculo ¢ a
valorizacdo dos saberes locais sdo estratégias eficazes para promover uma educagao
alinhada as realidades e as necessidades da comunidade escolar. Essas praticas, quando
articuladas de forma integrada, podem transformar a escola em um espago de
emancipacao e inclusdo.
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Dessa forma, a gestdo escolar precisa atuar como mediadora entre as demandas
externas e os interesses internos, promovendo praticas que fortalecam o clima escolar e
valorizem as juventudes. Moura e Botler (2020) destacam que, em contextos de
vulnerabilidade social, a escola pode desempenhar um papel fundamental na construg¢ao
de vinculos e na promog¢do do sentimento de pertencimento dos estudantes. Isso requer
uma gestdo comprometida com a valorizacdo das diversidades e com a promogao de
praticas pedagogicas inclusivas.

Por fim, ¢ essencial que a gestdo escolar resista as pressoes externas € promova
praticas que dialoguem com as especificidades locais, valorizando as juventudes e
fortalecendo o clima escolar. Como aponta Freire (1976), a educagdo deve ser um ato
de esperanca e transformacao, capaz de ressignificar as relagdes sociais e contribuir para
a constru¢ao de uma sociedade mais justa e democratica.

Essa discussao reforga a importancia de se pensar a gestao escolar como um espaco
de articulagdo de praticas que promovam o protagonismo dos diferentes agentes ¢ a
transformagdo das relagdes educativas. Este artigo, portanto, busca analisar os desafios
e as perspectivas da gestdo escolar na constru¢do de um ambiente educacional inclusivo
e participativo, destacando o papel do clima escolar e das juventudes nesse processo.

2. GESTAO ESCOLAR E JUVENTUDES: PRIMEIROS DIALOGOS

Parte-se do pressuposto de que cabe a gestao escolar integrar os diferentes sujeitos
do ambiente educacional, promovendo praticas que respeitem as singularidades e
assegurem a participagdo ativa de todos. Freire (1976) reforca que "educar ¢ um ato
politico", evidenciando que o trabalho do gestor deve estar orientado por valores de
inclusao e transformagao social.

No entanto, a gestdo escolar contemporanea enfrenta o desafio de lidar com as
imposi¢oes da Nova Gestao Publica (NGP), modelo que introduz l6gicas empresariais
nas politicas educacionais. Dias et al. (2024) explicam que a NGP prioriza a eficiéncia
administrativa e o controle de resultados, utilizando plataformas digitais e curriculos
padronizados como ferramentas de centralizagao. Essa abordagem, embora voltada para
a modernizagdo, frequentemente desconsidera as especificidades locais das
comunidades escolares.

Uma das consequéncias mais evidentes desse modelo € a perda de autonomia das
escolas. Charlot (2000) destaca que a Relacao com o Saber ¢ mediada pelas experiéncias
culturais e sociais dos sujeitos, e a escola por ser um espacgo de construgao dessa relagao,
deve considerar essas especificidades ao formular suas praticas. No entanto, quando as
demandas burocraticas e a padronizacdo curricular dominam a agenda escolar, as
singularidades dos estudantes e de suas comunidades sao negligenciadas.

Essa desconexdo entre as praticas escolares e as realidades juvenis impacta
diretamente a motivacdo e o engajamento dos estudantes. Moura e Botler (2020)
observam que, ao tratar as juventudes de forma homogénea, as escolas ignoram as
diversidades que compdem esse grupo, resultando em praticas descontextualizadas e
pouco atrativas. Esse afastamento compromete a constru¢do de um vinculo significativo
entre os jovens e o saber.
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Para Freire (1996), "ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho; os
homens se educam em comunhao". Essa perspectiva sugere que a gestdo escolar deve
promover praticas pedagogicas que valorizem a participagdo ativa e a autonomia dos
estudantes, criando oportunidades para que eles se reconhegam como sujeitos ativos no
processo educativo. Essa abordagem, entretanto, exige um rompimento com modelos
hierarquicos e rigidos de administragdo escolar.

O protagonismo juvenil ¢ um principio central para a constru¢do de uma escola
democratica e inclusiva. Moura e Botler (2020) destacam que instrumentos como o0s
grémios estudantis podem atuar como canais de expressao e participacao, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias como lideranca, cidadania e trabalho em
equipe. No entanto, a eficdcia dos grémios depende do apoio da gestdo escolar, que deve
garantir sua autonomia e integra-los as praticas pedagogicas.

Além de promover o protagonismo juvenil, a gestdo escolar deve valorizar as
culturas e experiéncias das juventudes como parte essencial do ambiente educativo.
Charlot (2000) afirma com as figuras do aprender (saber teodrico, pratico e relacional)
que uma informacgdo sé se torna saber quando faz sentido e dialoga com as vivéncias
dos sujeitos. Isso implica na necessidade de praticas pedagdgicas que contemplem
projetos culturais, atividades interdisciplinares e uso de tecnologias, criando conexoes
entre os interesses dos jovens e o curriculo escolar.

No entanto, a introducdo de politicas gerenciais tem dificultado a implementagao
de praticas alinhadas as realidades locais. Dias et al. (2024) alertam que o uso
compulsorio de plataformas digitais e a centralizagdo das decisdes curriculares
enfraquecem a autonomia dos gestores e professores, reduzindo a escola a um espago de
execucdo de politicas externas. Isso refor¢a a necessidade de uma gestdo escolar que
resista a essas pressoes e valorize as demandas internas da comunidade escolar.

Nesse sentido, a formagdo continuada dos gestores escolares surge como um
elemento essencial para fortalecer a gestao democratica. Silva Jr. (2013) ressalta que os
gestores precisam estar preparados para lidar com os desafios contemporaneos,
promovendo praticas que respeitem as diversidades e valorizem a participacdo coletiva.
A formagdo continuada deve ser um espaco de reflexdo sobre o papel do gestor como
articulador de uma educagdo emancipatoria.

A construgdo coletiva do curriculo escolar ¢ outra pratica que pode integrar as
juventudes ao processo educativo. Freire (1976) defende que o curriculo deve ser um
instrumento de emancipagdo, que permita aos sujeitos se apropriarem do conhecimento
de maneira critica e reflexiva. Silva Jr. (2013) complementa que a participacdo dos
estudantes na construg¢do curricular ¢ fundamental para fortalecer seu vinculo com a
escola e com o processo de aprendizagem.

O envolvimento das juventudes nas decisdoes pedagdgicas e administrativas nao
apenas fortalece o sentimento de pertencimento, mas também contribui para a construgdo
de uma escola mais democratica. Moura e Botler (2020) ressaltam que a participagao
ativa dos estudantes em conselhos escolares e outras instancias decisorias pode
transformar a dindmica do ambiente educacional, tornando-o mais inclusivo e
representativo.

Por outro lado, a imposicdo de praticas padronizadas pelas politicas de NGP
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apresenta desafios significativos. Dias et al. (2024) afirmam que a priorizacdo de metas
de desempenho e o uso de plataformas digitais como ferramentas de controle
desumanizam as relagdes escolares, reduzindo a educagdo a um processo mecanizado e
alheio as realidades locais.

Essa logica gerencial também afeta o clima escolar, que ¢ diretamente influenciado
pelas praticas de gestdo. Cohen (2010) define o clima escolar como o conjunto de
percepgoes e relagdes que caracterizam o ambiente educacional, impactando o bem-estar,
o desempenho académico e o engajamento dos estudantes. Um clima escolar positivo
esta associado a motivagao para aprender e ao fortalecimento das relagdes interpessoais,
o que reforca a importancia de uma gestao orientada por principios democraticos.

A valorizacao das juventudes no ambiente escolar passa, portanto, pela criagdo de
um clima inclusivo e acolhedor. Moura e Botler (2020) destacam que a integracao dos
jovens as praticas escolares requer estratégias que dialoguem com suas vivéncias e
interesses, promovendo seu protagonismo e sua autonomia. Isso implica em praticas que
vao além do curriculo formal, envolvendo também o uso criativo dos espagos escolares,
como bibliotecas, quadras esportivas e laboratérios de informaética.

Para Freire (1976), a educagao deve ser um "ato de amor", que valorize o didlogo
e o respeito entre todos os membros da comunidade escolar. Nesse sentido, a gestdo
escolar tem a responsabilidade de criar condigdes para que as juventudes se sintam
reconhecidas e valorizadas, fortalecendo sua relacdo com o saber e com a escola.

Superar as limitagdes impostas pela ldgica gerencial da NGP exige uma gestdo
escolar criativa e flexivel, capaz de articular praticas inovadoras e participativas. Silva
Jr. (2013) defende que a valorizagdo dos professores como sujeitos criticos e criativos ¢
essencial para resistir as imposi¢des burocraticas e construir uma escola que dialogue
com as especificidades locais.

A integragdo das juventudes ao ambiente escolar também requer um esforgo para
superar preconceitos e estigmas associados a grupos especificos. Moura e Botler (2020)
ressaltam que praticas discriminatdrias ndo apenas prejudicam o clima escolar, mas
também comprometem o desenvolvimento emocional e social dos estudantes. A gestdo,
nesse sentido, deve atuar como mediadora, promovendo a convivéncia harmoénica e o
respeito as diversidades.

Por fim, a gestdo escolar contemporanea, embora desafiadora, apresenta
oportunidades tUnicas para a transformacdo do ambiente educacional. Ao integrar as
juventudes ao processo de construgdo coletiva da escola, a gestdo fortalece o vinculo dos
estudantes com o saber e promove uma educagdo mais inclusiva e democratica.

3. METODOLOGIA UTILIZADA NO ESTUDO

A elaboragdo deste artigo utilizou uma abordagem qualitativa, pautada em
pesquisa bibliografica e andlise tedrica de estudos consagrados no campo da educagao.
A escolha desse método justifica-se pela natureza exploratdria do trabalho, que busca
compreender e aprofundar conceitos relacionados a gestdo escolar, protagonismo juvenil
e clima escolar, com base em reflexdes de autores renomados. Segundo Minayo (2001),
a pesquisa qualitativa ¢ apropriada para investigar fendmenos sociais complexos, pois

Cadernos da Pedagogia, v. 18, n. 42, p. 321-337, setembro-dezembro/2024 |




SN,

permite interpretar significados, relagdes e contextos que estdo além dos dados
mensuraveis.

De acordo com Gil (2002), a pesquisa bibliografica consiste em um levantamento
sistematico das contribui¢des tedricas existentes sobre um tema, proporcionando uma
visdo abrangente e critica da 4rea de estudo. Neste artigo, foram analisados textos
classicos e contemporaneos, como as obras de Paulo Freire, Bernard Charlot, Jonathan
Cohen, Celestino Alves Silva Jr., além de artigos académicos recentes sobre gestdo
educacional e politicas publicas. A revisao bibliografica possibilitou identificar desafios,
lacunas e propostas para uma gestdo escolar mais democratica e inclusiva,
fundamentando teoricamente os argumentos apresentados.

Freire (1976) destaca que toda investigacdo deve ser orientada por uma postura
critica e reflexiva, que permita compreender a realidade educacional em suas multiplas
dimensodes. Nesse sentido, este estudo adotou uma perspectiva interpretativa, buscando
relacionar os conceitos tedricos analisados as praticas pedagogicas e as politicas
educacionais contemporaneas. Para Flick (2009), a abordagem interpretativa ¢ essencial
na pesquisa qualitativa, pois prioriza a compreensdo dos significados atribuidos pelos
sujeitos e das relacdes estabelecidas no contexto analisado.

Outro ponto importante foi o foco na interdisciplinaridade, fundamental para
compreender fendmenos educativos complexos. Conforme Charlot (2000), a educagio
¢ um campo que exige o didlogo entre diferentes saberes e perspectivas, pois estd
intrinsecamente ligada aos contextos sociais, culturais e politicos em que se desenvolve.
Assim, o artigo integrou contribuigdes de areas como sociologia da educacao, gestao
escolar e politicas publicas, ampliando a compreensdo sobre os desafios e as
possibilidades de transformagdo no ambiente escolar.

A escolha do método bibliografico também permitiu aprofundar a analise das
politicas educacionais influenciadas pela Nova Gestao Publica (NGP). Para Yin (2015),
a pesquisa qualitativa ¢ particularmente Util para examinar processos € dinadmicas
institucionais, pois possibilita explorar relacdes de poder, impactos culturais e
consequéncias praticas das decisdes politicas. Essa abordagem foi essencial para discutir
os limites das praticas gerenciais e propor alternativas que valorizem a autonomia, a
inclusdo e o protagonismo no ambiente educacional.

Além disso, a pesquisa foi fundamentada na andlise critica das fontes selecionadas.
Segundo Severino (2007), a analise critica na pesquisa bibliografica ndo se limita a
descrigao das obras estudadas, mas envolve a articulacao de ideias, a identificacao de
convergéncias e divergéncias entre os autores e a construgdo de novas sinteses. Esse
procedimento foi adotado ao longo do artigo, permitindo ndo apenas revisar os conceitos
existentes, mas também propor caminhos tedricos € praticos para a gestao escolar.

Ao utilizar essas ferramentas metodoldgicas, o estudo conseguiu oferecer uma
abordagem tedrica consistente e relevante para a compreensdo dos desafios e
possibilidades da gestdo escolar contemporanea. Essa metodologia também possibilitou
uma reflexdo critica sobre o papel da educagdo na promog¢do da justiga social, do
protagonismo juvenil e da transformacao do clima escolar.

Como limitagdes, ¢ importante destacar que o artigo ndo realizou pesquisa de
campo, concentrando-se exclusivamente na andlise tedrica. Embora a pesquisa
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bibliografica ofereca uma base solida para reflexdes e propostas, estudos futuros poderdao
complementar essa abordagem com dados empiricos, contribuindo para a validagao das
ideias apresentadas e para a ampliacao do conhecimento sobre os temas tratados.

Portanto, a metodologia utilizada neste artigo reflete um compromisso com a
investigacdo critica, interdisciplinar e reflexiva, alinhada aos principios de uma
educa¢do democratica e transformadora. A partir desse enfoque, espera-se que as
reflexdes desenvolvidas possam inspirar gestores, professores e pesquisadores a
repensar suas praticas e a construir uma escola mais inclusiva, participativa e alinhada
as necessidades de sua comunidade.

4. CLIMA ESCOLAR: CONCEITO, IMPACTOS E ESTRATEGIAS

O clima escolar pode ser definido como o conjunto de percepcdes, valores e
praticas que caracterizam o ambiente educacional. Ele reflete as interagcdes entre os
diferentes sujeitos da escola — gestores, professores, estudantes, funciondrios e
comunidade — e influencia diretamente o desempenho académico, o bem-estar e a
motivagdo dos alunos. Cohen (2010) destaca que "um clima escolar positivo ndo ¢
apenas um reflexo das interagdes humanas, mas também das condic¢des institucionais
e das praticas pedagogicas".

Em sua esséncia, o clima escolar ndo se limita as relacdes interpessoais, mas
envolve também aspectos fisicos, organizacionais e culturais da escola. Moura e Botler
(2020) observam que a infraestrutura, os recursos disponiveis e a valorizagdo das
diversidades sdo fatores determinantes para a constru¢do de um ambiente escolar
acolhedor e inclusivo. Esses elementos tornam-se ainda mais importantes em contextos
de vulnerabilidade social, onde a escola frequentemente atua como um espago de
referéncia para a comunidade.

O impacto do clima escolar na aprendizagem tem sido amplamente estudado.
Cohen (2010) aponta que escolas com climas positivos apresentam melhores indices
de desempenho académico, menores taxas de evasdo e maior engajamento dos
estudantes. Além disso, um clima escolar saudavel promove o desenvolvimento
socioemocional dos alunos, contribuindo para a formag¢do de cidaddos mais
conscientes e participativos.

Por outro lado, um clima escolar negativo pode gerar desmotivagao, conflitos e
isolamento. Charlot (2000) argumenta que, quando os estudantes ndo se sentem
acolhidos e reconhecidos no ambiente escolar, sua relagdo com o saber ¢ enfraquecida,
comprometendo tanto sua aprendizagem quanto sua permanéncia na escola. Essa
desconexdo pode ser agravada por praticas pedagogicas descontextualizadas e relagdes
hierarquicas rigidas.

A gestao escolar desempenha um papel central na constru¢do e manuteng¢ao do
clima escolar. Moura e Botler (2020) destacam que gestores comprometidos com uma
abordagem democratica e participativa sdo capazes de transformar o ambiente
educacional, promovendo o didlogo, o respeito e a inclusdo. Isso exige que a gestdo
escolar atue como mediadora dos conflitos e articuladora das relagdes no ambiente
educacional.

Um dos principais desafios para a construgdo de um clima escolar positivo € a
superacao de praticas discriminatorias e excludentes. Moura e Botler (2020) ressaltam
que preconceitos relacionados a raga, género, classe social e orientagdo sexual ainda
sdo frequentes no ambiente escolar, prejudicando a convivéncia e o desenvolvimento
dos estudantes. A gestao escolar, nesse contexto, deve implementar politicas e praticas
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que promovam a igualdade e o respeito a diversidade.

Além disso, ¢ fundamental que a gestdo escolar invista na formagao continuada
dos professores, capacitando-os para lidar com as demandas contemporineas e
promover praticas pedagdgicas inclusivas. Silva Jr. (2013) argumenta que professores
bem preparados sao agentes essenciais para a construgdo de um clima escolar positivo,
pois atuam diretamente nas interagdes com os estudantes e na mediagao dos conflitos.

O papel dos estudantes na construgdo do clima escolar também nao pode ser
subestimado. Moura e Botler (2020) observam que a participagdo ativa dos alunos em
grémios, conselhos escolares e projetos pedagogicos contribui significativamente para
o fortalecimento do sentimento de pertencimento e responsabilidade coletiva. Essas
praticas permitem que os jovens se reconhecam como agentes de transformacao,
aumentando seu engajamento com a escola.

Outro aspecto importante ¢ o uso dos espagos escolares como ferramentas para
a promog¢ao de um clima positivo. Cohen (2010) destaca que bibliotecas, quadras
esportivas e laboratorios, quando bem utilizados, podem se tornar espagos de
convivéncia e aprendizado, promovendo interagdes mais saudaveis entre os estudantes.
No entanto, esses espagos sdo frequentemente subutilizados devido a falta de recursos
ou planejamento.

O envolvimento das familias na dindmica escolar também ¢ essencial para a
construgao de um clima positivo. Moura e Botler (2020) afirmam que a escola deve
atuar como um elo entre os estudantes e suas familias, promovendo o dialogo ¢ a
colaboragdo. Essa parceria fortalece a relagdo dos jovens com a escola e contribui para
a criagdo de um ambiente mais acolhedor e inclusivo.

A avaliacdo do clima escolar ¢ uma pratica que pode auxiliar gestores e
professores a identificar pontos de melhoria e implementar mudancas. Moro et al.
(2019) propdem instrumentos de medi¢do que avaliam a qualidade das interagdes, o
nivel de satisfacdo dos estudantes e a percep¢do dos professores sobre o ambiente
escolar. Esses dados podem orientar a implementacdo de politicas mais eficazes para
a promog¢ao de um clima positivo.

A gestdo do conflito também ¢ uma habilidade essencial para os gestores
escolares. Silva Jr. (2013) observa que, em ambientes escolares marcados por relagdes
hierarquicas rigidas, os conflitos sdo frequentemente vistos como ameacas, em vez de
oportunidades para aprendizado e crescimento. A formacao continuada dos gestores
deve incluir estratégias para a mediacao de conflitos e a promog¢do de uma convivéncia
mais harmoniosa.

O uso das tecnologias no ambiente escolar também pode impactar o clima
escolar, tanto de forma positiva quanto negativa. Moura e Botler (2020) ressaltam que,
embora as tecnologias possam ampliar as possibilidades pedagogicas, elas também
podem intensificar desigualdades e conflitos, caso ndo sejam utilizadas de forma
inclusiva. Cabe a gestdo escolar garantir que as tecnologias sejam ferramentas de
inclusdo e nao de exclusao.

O fortalecimento do clima escolar requer um compromisso coletivo, que envolva
gestores, professores, estudantes e comunidade. Freire (1976) destaca que "a educagao
¢ um ato de esperanga", e essa esperanga so se concretiza quando a escola se torna um
espago de dialogo, respeito e transformacao. Assim, todos os sujeitos envolvidos
devem ser reconhecidos como protagonistas na constru¢do de um ambiente
educacional mais positivo e inclusivo.

Praticas pedagdgicas que valorizem as culturas e identidades dos estudantes
também s3ao fundamentais para a constru¢ao de um clima escolar positivo. Charlot
(2000) argumenta que o saber s6 ¢ significativo quando dialoga com as experiéncias
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dos sujeitos, o que implica na necessidade de um curriculo que reflita as diversidades
culturais e sociais presentes na escola.

Além disso, o clima escolar pode ser impactado por fatores externos, como as
politicas educacionais e as condigdes socioecondmicas dos estudantes. Moura e Botler
(2020) observam que escolas localizadas em contextos de vulnerabilidade social
frequentemente enfrentam desafios adicionais para a promog¢ao de um clima positivo,
devido a falta de recursos e ao impacto das desigualdades sociais.

Nesse sentido, a gestdo escolar deve atuar como uma ponte entre a escola e a
comunidade, articulando parcerias e iniciativas que contribuam para a superacdo
desses desafios. Cohen (2010) destaca que a colaboracao entre escolas, organizagdes
locais e familias pode fortalecer o clima escolar, promovendo um ambiente mais
acolhedor e inclusivo.

Por fim, a constru¢do de um clima escolar positivo ¢ um processo continuo, que
exige o comprometimento de todos os atores da comunidade escolar. Moura e Botler
(2020) afirmam que, embora os desafios sejam muitos, as possibilidades de
transformagdo sdo igualmente grandes, desde que a gestdo escolar assuma seu papel
como mediadora e promotora de um ambiente educacional mais justo e inclusivo.

5. DESAFIOS DAS POLITICAS GERENCIAIS NA EDUCACAO

A introdugdo das politicas gerenciais, influenciadas pela Nova Gestao Publica
(NGP), provocou profundas mudangas na organizacdo e no funcionamento das escolas.
Inicialmente idealizadas como uma estratégia de modernizacdo administrativa, essas
politicas trouxeram para o campo da educagdo conceitos como eficiéncia, produtividade
e controle, originarios da administragdo empresarial. No entanto, essas mudangas tém
gerado desafios significativos, que comprometem tanto a autonomia das escolas quanto a
qualidade das praticas pedagdgicas.

Um dos principais desafios das politicas gerenciais € a centralizagdo das decisodes
educacionais, que retira das escolas a autonomia necessaria para desenvolver praticas
alinhadas as suas especificidades. Segundo Dias et al. (2024), o uso de plataformas
digitais para a gestdo escolar e o controle de dados exemplifica como essas politicas
subordinam a escola as metas e padrdes impostos pelas esferas administrativas centrais,
ignorando a complexidade e as particularidades locais.

Essa centralizacdo impacta diretamente o papel dos gestores escolares. Silva Jr.
(2013) argumenta que, ao serem transformados em agentes de execucao de politicas
externas, os gestores perdem a capacidade de articular praticas que reflitam as
necessidades e os interesses da comunidade escolar. Isso enfraquece a possibilidade de
construcdo de uma gestdo democratica e participativa, que valorize as vozes dos
diferentes atores do ambiente educacional.

Outro aspecto preocupante das politicas gerenciais € a padronizagao curricular, que
desconsidera as diversidades culturais e sociais presentes nas escolas. Charlot (2000)
destaca que o saber s ¢ significativo quando esta conectado as experiéncias dos sujeitos.
No entanto, os curriculos impostos por essas politicas tendem a ser descontextualizados,
reduzindo o espago para a valoriza¢do das identidades e das culturas locais, especialmente
as das juventudes.

Além disso, a énfase em resultados mensuraveis e na eficiéncia administrativa
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frequentemente desumaniza as relagdes escolares. Cohen (2010) observa que a
transformagao da escola em um espago voltado para o desempenho quantitativo gera
ambientes mais competitivos € menos colaborativos, dificultando a constru¢ao de um
clima escolar positivo. Essa ldgica vai na contramdo das necessidades educacionais
contemporaneas, que demandam praticas mais inclusivas e voltadas para o bem-estar dos
estudantes.

O impacto das politicas gerenciais também ¢ evidente na formacdo e no papel dos
professores. Moura e Botler (2020) apontam que a énfase na eficiéncia reduz as
oportunidades de formacdo continuada, essenciais para que os docentes desenvolvam
praticas pedagogicas inovadoras. Além disso, a padronizagdo das praticas limita a
autonomia dos professores, reduzindo sua atuagdao a uma mera reproducao de contetdos
predefinidos.

Outro desafio significativo € a pressao por resultados, que recai sobre gestores,
professores e estudantes. Essa pressdo ndo apenas gera tensoes no ambiente escolar, mas
também reforca desigualdades educacionais. Dias et al. (2024) observam que escolas
localizadas em contextos de vulnerabilidade social enfrentam dificuldades adicionais para
atingir as metas impostas, o que pode levar a estigmatizagdo dessas instituigdes e ao
enfraquecimento de seu papel como agentes de transformacao social.

A logica gerencial também transforma o papel dos estudantes, que passam a ser
vistos como consumidores de servigos educacionais, em vez de sujeitos ativos no
processo de aprendizagem. Freire (1996) critica essa visdo ao enfatizar que a educacao
deve ser um processo de construcao coletiva, no qual os estudantes se reconhegcam como
protagonistas. No entanto, as politicas gerenciais frequentemente dificultam a promogao
do protagonismo juvenil, ao priorizarem praticas padronizadas e descontextualizadas.

Apesar dos desafios, ¢ possivel encontrar caminhos para superar os limites das
politicas gerenciais. Uma dessas possibilidades ¢ a valoriza¢ao da autonomia das escolas,
permitindo que desenvolvam projetos proprios, alinhados as suas especificidades. Charlot
(2000) reforca que a escola deve ser um espago de construcio de significados, onde os
saberes locais sejam valorizados e integrados ao processo educativo.

A construgdo coletiva do curriculo escolar ¢ uma estratégia que pode fortalecer a
autonomia das escolas e integrar as juventudes ao processo educativo. Freire (1976)
defende que o curriculo deve ser um instrumento de emancipagdo, capaz de refletir as
realidades e os interesses dos sujeitos que compdem a comunidade escolar. Essa
abordagem ndo apenas promove praticas pedagogicas mais significativas, mas também
contribui para o fortalecimento do vinculo dos estudantes com a escola.

Outro caminho importante ¢ a valorizagao das culturas juvenis no ambiente escolar.
Moura e Botler (2020) destacam que praticas pedagdgicas que dialoguem com as
vivéncias e os interesses dos jovens t€m o potencial de transformar a escola em um espago
mais acolhedor e inclusivo. Isso requer que a gestdo escolar promova iniciativas que
reconhegam e valorizem a pluralidade das juventudes, rompendo com a visao homogénea
frequentemente imposta pelas politicas gerenciais.

A formacgdo continuada de gestores e professores também desempenha um papel
central na superagdo dos desafios das politicas gerenciais. Silva Jr. (2013) enfatiza que,
ao promover praticas de formagdo orientadas por principios democraticos, € possivel
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capacitar os profissionais da educacdo para lidar com as demandas contemporaneas e
desenvolver praticas pedagdgicas mais criativas e inclusivas.

Além disso, € essencial que as politicas educacionais reconhegcam as desigualdades
presentes no sistema educacional e atuem para reduzi-las. Dias et al. (2024) afirmam que
a descentralizacdo das decisdes e o fortalecimento das redes de apoio entre escolas e
comunidades sdo estratégias eficazes para promover uma educagdo mais justa e inclusiva.

A promogao de um clima escolar positivo ¢ outro aspecto fundamental para
enfrentar os desafios das politicas gerenciais. Cohen (2010) observa que um ambiente
colaborativo e inclusivo ndo apenas melhora o bem-estar dos estudantes, mas também
fortalece suas relacdes interpessoais e seu engajamento com a aprendizagem. Isso exige
que a gestdo escolar invista na constru¢do de relagdes de confianga e respeito mituo no
ambiente educacional.

Por fim, superar os desafios das politicas gerenciais requer um comprometimento
com uma educagdo que valorize as diversidades e promova a emancipagdo dos sujeitos.
Freire (1976) destaca que "nao hd educagdo neutra", e 0 compromisso com uma educagao
democratica deve estar no centro das praticas escolares. Esse compromisso ndo apenas
fortalece a gestao escolar, mas também transforma a escola em um espaco de construgdo
coletiva e transformagao social.

6. PROPOSTAS PARA UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E INCLUSIVA

A gestdo escolar, para ser efetivamente democratica e inclusiva, deve superar
os limites impostos pelas praticas gerenciais e adotar abordagens que valorizem a
pluralidade de vozes e experiéncias presentes no ambiente educacional. Freire (1976)
afirma que "a educa¢do ¢ um ato de coragem" e, como tal, deve estar alicercada em
principios éticos, politicos e sociais que promovam a emancipacao dos sujeitos e a
transformagao das relagdes no espaco escolar.

Uma das propostas mais urgentes para a constru¢ao de uma gestdo democratica
¢ o fortalecimento da autonomia escolar. Isso implica em uma descentralizagao das
politicas educacionais, permitindo que gestores, professores e estudantes participem
ativamente na defini¢do das praticas e dos projetos escolares.

A participacdo da comunidade escolar nos processos de decisdo ¢ um elemento
essencial para a promocao de uma gestao inclusiva. Moura e Botler (2020) destacam
que conselhos escolares ativos e representativos sdo ferramentas importantes para
integrar os diferentes atores do ambiente escolar, promovendo o didlogo, a
transparéncia e a corresponsabilidade. Esses espacos devem incluir ndo apenas
gestores e professores, mas também estudantes, pais e representantes da comunidade.

Outra estratégia importante ¢ a construgao coletiva do curriculo escolar. Freire
(1976) defende que o curriculo deve ser um instrumento de emancipagdo, que
dialogue com as vivéncias e os saberes dos estudantes e das comunidades. Essa
pratica ndo apenas fortalece o vinculo dos estudantes com a escola, mas também
contribui para a criacdo de praticas pedagodgicas mais significativas e
contextualizadas.

O protagonismo juvenil também deve ser uma prioridade na gestdo
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democratica. Moura e Botler (2020) ressaltam que instrumentos como os grémios
estudantis sao essenciais para promover a participacao ativa dos jovens no ambiente
escolar. Para que isso seja efetivo, ¢ fundamental que a gestdo ofereca suporte e
autonomia aos grémios, integrando suas iniciativas ao projeto pedagdgico da escola.

Além disso, ¢ necessario promover praticas pedagodgicas que valorizem as
diversidades culturais, sociais e econdomicas presentes no ambiente escolar. Charlot
(2000) observa que o saber s6 ¢ significativo quando est4 conectado as experiéncias
dos sujeitos. Assim, projetos interdisciplinares, eventos culturais e atividades
extracurriculares podem ser ferramentas poderosas para integrar as juventudes e
fortalecer seu vinculo com o saber.

A formagdo continuada dos gestores escolares € outra proposta central para a
constru¢do de uma gestao democratica. Silva Jr. (2013) argumenta que a formacao
dos gestores deve ser pautada por principios democraticos, capacitando-os para lidar
com os desafios contempordneos e para promover praticas que valorizem as
diversidades e a participacdo coletiva. Essa formagdo deve incluir temas como
mediacdo de conflitos, gestdo participativa e inclusdo.

A valorizacdo dos professores também ¢ um elemento fundamental para o
fortalecimento de uma gestdo inclusiva. Moura e Botler (2020) afirmam que
professores bem preparados e valorizados sdo agentes centrais na constru¢do de
praticas pedagogicas democraticas. Isso exige politicas que garantam formagao
continuada, condi¢cdes adequadas de trabalho e reconhecimento profissional.

Outro aspecto importante ¢ a promog¢ao de um clima escolar positivo, que
favorega o bem-estar e o engajamento dos estudantes. Cohen (2010) destaca que um
clima escolar saudavel esta associado a melhores indices de desempenho académico,
menor evasao e maior motivacdo. A gestdo deve investir na constru¢do de relagdes
de confianga e respeito mutuo, promovendo um ambiente acolhedor e inclusivo.

A utilizagdo criativa dos espagos escolares também pode contribuir para a
constru¢do de uma gestdo mais democratica. Moura e Botler (2020) observam que
bibliotecas, quadras esportivas e laboratdrios de informética, quando bem utilizados,
podem se tornar espagos de convivéncia e aprendizado, fortalecendo o vinculo dos
estudantes com a escola e entre si.

A articulagdo de parcerias com organizagdes locais ¢ outra proposta relevante
para ampliar as possibilidades da gestao escolar. Charlot (2000) destaca que a escola
ndo deve estar isolada de sua comunidade, mas sim integrada a ela, promovendo
trocas e colaboragdes que enriquegam o processo educativo. Parcerias com ONGs,
universidades e outras instituigdes podem trazer recursos, experiéncias e
conhecimentos que contribuam para a inovagao pedagogica e administrativa.

Além disso, ¢ fundamental que as politicas educacionais reconhecam e
respeitem as especificidades de cada escola, promovendo a flexibilidade nas
diretrizes e metas. Dias et al. (2024) afirmam que a padronizacao imposta pelas
politicas gerenciais limita a capacidade das escolas de responder as suas demandas
locais, reforgando desigualdades e desmotivando os sujeitos envolvidos.

Por fim, superar os desafios da gestdo escolar contemporanea requer um
compromisso coletivo com a promocdo de uma educacdo que valorize as
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diversidades, promova a inclusdo e fortaleca o protagonismo dos diferentes sujeitos
que compdem o ambiente escolar. Freire (1976) enfatiza que "a educacdo nao
transforma o mundo, mas muda as pessoas que transformarao o mundo", reforgando
a importancia de praticas que estimulem o didlogo, a colaboracdo e a construgdo
coletiva.

7. CONCLUSAO

A gestdo escolar contemporanea apresenta-se como um espago de tensdes e
possibilidades, onde a luta entre modelos gerenciais e praticas democraticas marca
profundamente o cotidiano das escolas. As politicas gerenciais, influenciadas pela
Nova Gestao Publica (NGP), t€ém imposto as escolas uma légica de eficiéncia, controle
e padronizac¢do, muitas vezes descolada da realidade sociocultural das comunidades
escolares. Esse cenario, conforme Dias et al. (2024), transforma as escolas em meras
executoras de politicas externas, enfraquecendo sua autonomia e reduzindo seu
potencial transformador.

Charlot (2000) destaca que a escola deve ser um espaco de construcdo de
significados, um lugar onde os saberes locais e as experiéncias dos sujeitos sejam
valorizados e integrados ao processo educativo. No entanto, a centralizagdo das
decisdes e a imposicao de curriculos padronizados pelas politicas gerenciais dificultam
a construgdo de praticas pedagogicas que dialoguem com as realidades dos estudantes.
Esse afastamento ndo apenas enfraquece a relagao dos jovens com o saber, mas também
compromete o papel da escola como agente de transformacao social.

Nesse contexto, o protagonismo juvenil ¢ um elemento essencial para a
revitalizagdo das praticas escolares. Moura e Botler (2020) afirmam que o
fortalecimento de instrumentos como os grémios estudantis e os conselhos escolares ¢
fundamental para garantir a participagdo ativa dos jovens no ambiente educacional.
Essa participagdo, no entanto, deve ir além do simbdlico, sendo acompanhada por
politicas que promovam a autonomia ¢ o empoderamento dos estudantes, integrando-
os a construcdo das decisdes pedagdgicas e administrativas.

A promoc¢ao de um clima escolar positivo também se coloca como um desafio
central para a gestao democratica. Cohen (2010) observa que o clima escolar, entendido
como o conjunto de relagdes, percepcdes e praticas que caracterizam o ambiente
educacional, influencia diretamente o desempenho académico, o bem-estar e a
motivacao dos estudantes. A gestdao escolar, nesse sentido, deve investir na construgao
de um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todas as vozes sejam ouvidas e respeitadas.

Os desafios das politicas gerenciais tornam-se ainda mais evidentes em contextos
de vulnerabilidade social, onde as desigualdades educacionais sao amplificadas pela
falta de recursos e pelas condi¢des precarias das escolas. Dias et al. (2024) ressaltam
que as metas impostas por essas politicas frequentemente ignoram as especificidades
locais, gerando pressdes que recaem sobre gestores, professores e estudantes. Nesse
cenario, ¢ fundamental que a gestdo escolar resista as pressdes externas e priorize as
demandas internas de sua comunidade.

Freire (1976) afirma que "a educagdo nao transforma o mundo, mas muda as
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pessoas que transformardo o mundo". Essa reflexdo evidencia o potencial
emancipatério da escola, desde que suas praticas sejam orientadas por valores
democraticos e inclusivos. A construgdo coletiva do curriculo, por exemplo, ¢ uma
estratégia que pode integrar as juventudes ao processo educativo, promovendo praticas
pedagogicas mais significativas e contextualizadas.

Charlot (2000) complementa que o saber s6 ¢ significativo quando estd conectado
as experiéncias dos sujeitos. Nesse sentido, praticas que valorizem as culturas e as
identidades juvenis sdo essenciais para a construcao de uma escola mais acolhedora e
inclusiva. Isso exige que a gestao escolar promova iniciativas que rompam com a visao
homogénea frequentemente imposta pelas politicas gerenciais, reconhecendo e
valorizando a pluralidade das juventudes.

A formagao continuada de gestores e professores € outro elemento central para a
superagao dos desafios impostos pelas politicas gerenciais. Silva Jr. (2013) defende
que essa formacdo deve ser pautada por principios democraticos, capacitando os
profissionais da educagdo a desenvolver praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas.
Além disso, a formag¢do deve abordar temas como mediagdo de conflitos, gestdo
participativa e promocao da igualdade, preparando os gestores para atuar como
articuladores de uma educacao transformadora.

A valorizagdo dos professores também € um aspecto crucial para o fortalecimento
da gestdo escolar democratica. Moura e Botler (2020) observam que professores bem
preparados e valorizados sdo agentes centrais na constru¢do de praticas pedagogicas
que promovam o diadlogo, a inclusdo e o protagonismo dos estudantes. Isso exige
politicas que garantam formagdo continuada, condi¢des adequadas de trabalho e
reconhecimento profissional.

Além disso, ¢ necessario que as politicas educacionais reconhecam as
desigualdades presentes no sistema educacional e atuem para reduzi-las. Charlot
(2000) argumenta que a escola deve ser um espago de resisténcia as pressoes externas,
promovendo praticas que integrem as demandas sociais e as experiéncias locais. Isso
requer uma gestdo escolar flexivel, criativa e comprometida com os principios de
justica social.

O fortalecimento do clima escolar ¢ mais uma prioridade para a promogao de
uma gestdo democratica e inclusiva. Cohen (2010) destaca que um clima escolar
positivo nao apenas melhora o desempenho académico dos estudantes, mas também
contribui para o desenvolvimento de relagdes interpessoais mais saudaveis e
colaborativas. A gestdo, nesse sentido, deve investir em estratégias que promovam a
convivéncia harmoniosa e o respeito mituo no ambiente escolar.

A articulacdo de parcerias com organizagdes locais e institui¢des de ensino
superior ¢ outra estratégia relevante para fortalecer a gestdo escolar. Moura e Botler
(2020) ressaltam que parcerias bem articuladas podem trazer recursos, experiéncias e
conhecimentos que ampliem as possibilidades pedagogicas e administrativas das
escolas. Além disso, essas parcerias podem contribuir para a inovagdo e a constru¢ao
de praticas mais inclusivas e transformadoras.

Por fim, superar os desafios das politicas gerenciais exige uma mudanga de
paradigma, que reconhega a educagdo como um direito humano fundamental e ndo
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como um servigo regulado por 16gicas mercadoldgicas. Freire (1976) enfatiza que "nao
ha educagao neutra" e que a gestdo escolar, enquanto agente politico, deve assumir sua
responsabilidade na construcao de praticas que valorizem as diversidades, promovam
a inclusao e fortalecam o protagonismo juvenil.

A escola tem o potencial de ser um espago de transformagao social, onde todos
os sujeitos sejam reconhecidos como protagonistas e construtores de seu proprio
conhecimento. [sso exige um compromisso coletivo com a promocao de uma educacao
mais justa, democratica e inclusiva, que valorize as experiéncias, os saberes e as vozes
de todos os atores do ambiente educacional.
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