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Resumo

Este artigo propoe-se a discutir o papel do gestor escolar na atualidade levando em consideragao
todas as modificacbes que se fizeram necessarias devido as transformagdes que permeiam a
sociedade. Entendendo que o gestor ¢ pega fundamental para alcancar um equilibrio das questoes
que envolvem tanto a organizacao administrativa da escola como a pratica pedagdgica dos
professores, sentimos a necessidade de aprofundar estudos que auxiliem na compreensio do papel
da gestido escolar. Nesse sentido, serd abordada a relevancia do projeto politico pedagdgico no
desenvolvimento desse trabalho, assim como, buscaremos refletir sobre as similaridades da gestao
empresarial com a escolar, porém, enfatizando suas especificidades. Para isso, teremos como base
referenciais teéricos que abordam o tema e que concebem a gestdo escolar como um caminho
diferenciado em dire¢ao a qualidade de ensino em todos os seus aspectos.
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SOME REFLECTIONS ON THE WORK OF THE SCHOOL MANAGER

Abstract

This article intends to discuss the role of manager at present taking into account all the modifications
that were necessary due to changes that permeate society. Understanding that the manager is a key to
achieving a balance of issues involving both the administrative organization of the school as a
pedagogical practice of teachers feel the need for further studies that help in understanding the role
of school management. Accordingly, we shall consider the relevance of political pedagogical project
in the development of this work, and we will seek to reflect on the similarities with the business
management school, however, emphasizing their specific features. For this, we based benchmarks
that address and who design the school management as a different path towards quality education in
all its aspects.
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Introdugio

A escola passou por inumeras transformagoes ao longo do tempo na tentativa de
acompanhar os diversos avan¢os tecnolégicos, principalmente no que diz respeito ao processo
produtivo. Durante o periodo do feudalismo que prevaleceu na Idade Média (séculos V-XV), a
sociedade era dividida em estamentos: clero, nobreza e servos da gleba. A educa¢ao dos nobres era
voltada a prepara-los para a guerra, o clero era composto por nobres que ocupavam cargos na igreja
(alto clero) e por pessoas do povo (baixo clero) e os servos recebiam somente educac¢do informal,
através da familia ou de seus pares (FILHO, 20006). Ainda n3o existia nenhuma relagao entre
educacio e trabalho.

Com a Revolucido Industrial no século XVIII surge um novo contexto. Devido exigéncia de
mao-de-obra um pouco mais qualificada, a educacdo passa fazer parte da vida das pessoas que
buscam melhores condi¢des de vida em outro ramo de trabalho, no caso a industria. Félix (1989, p.
23), diz que “pela primeira vez, foi adotada uma medida que estabelecia uma relagao mais direta entre
a escola e a industria, o que se explica, em parte, pela escassez de mao-de-obra qualificada no pais
[..]”.

Com essas transformagdes, todo o sistema de ensino teve que ser repensado para dar conta
dessa nova demanda, porém apesar de alguns avancos, a educacdao ainda estava longe do modelo
ideal, ja que se dava énfase nesse momento a qualificagdo dos operarios para industria, pois “nessas
circunstincias era necessario tornar a escola produtiva” (FELIX, idem, p. 30). A administracio
escolar era extremamente burocratica e sem nenhuma articulacdo com o ensino. Buscava-se o bom
funcionamento da escola, entretanto, nao via o conhecimento como prioridade.

Com a globalizacdo e as inovagoes tecnoldgicas houve a necessidade de, mais uma vez, o
sistema educacional adaptar-se. Novas maquinas surgiram e o setor industrial passou a necessitar de
profissionais com uma qualificagdo que respondessem as exigéncias impostas pelo sistema de
producdo. A partir daf, a educagdo passa a ser vista como uma ferramenta fundamental para a
evolucao da sociedade através do trabalho.

Diante de tantas transformacdes houve também a necessidade de modificacoes em todo
campo escolar envolvendo todos os seus atores. O aluno deixou de ser visto como o centro do
processo educativo, assim como, os professores precisaram buscar novas metodologias de ensino.
No entanto, para que essas transformagoes de fato se concretizassem a gestao escolar, e nio mais
administragio escolar’, teve que encontrar sua nova posi¢io dentro desse contexto educacional.

® O modelo de organizagio baseado na administracdo escolar ndo respondia mais as demandas educacionais. Assim,
a partir dos anos 90 a discussdo ficou em torno de um novo padréo de gestdo escolar, repensado segundo parametros
da modernizagdo do Estado e da sociedade. Essa intencéo ficou mais evidente a partir do Plano Decenal de Educacéao
para Todos (1993). Em nivel nacional, ficou mais explicito na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei
n° 6364/96 (FREITAS, 1998).

Araljo (2009) conceitua a administracdo como um processo de planejar, organizar, dirigir e controlar recursos
humanos, materiais e finangas com objetivos empresariais. A administracdo escolar pautada nesta concepgdo nao

30
Cadernos da Pedagogia. Sao Carlos, Ano 5 v. 5 n. 9, p. 29-39, jan-jun. 2011
ISSN: 1982-4440



Muitos gestores escolares ainda se encontram em fase de adaptacdo, apresentando algumas
dificuldades. Isso é compreensivel, visto que tudo que é novo oferece desafios. Um passo importante
para que o resultado desse processo se torne positivo, ¢ que o gestor precisa ter ciéncia da relevancia
de um bom projeto politico-pedagdgico para sua escola no desenvolvimento de seu trabalho.

Diante disso, nosso proposito € estudar o que de fato mudou no trabalho dos gestores dentro
desse novo cenario. Para isso buscaremos refletir sobre as dificuldades que eles vém encontrando no
atual modelo de gestao educacional, entender de que forma esse processo vem sendo realizado
coletivamente e ainda compreender qual a importancia do projeto politico-pedagdgico durante o
desenvolvimento do trabalho da gestao.

Na expectativa de dar conta desse trabalho, apresentamos alguns referenciais tedricos que
discutem o tema. O propésito ¢ contribuir com outros estudiosos que buscam compreender a nova
concepeao de gestdo escolar presente na atualidade.

Administragio: Empresarial versus Escolar

E indiscutivel o fato de que a escola vem se transformando. Entretanto, percebe-se que a
mesma nao consegue acompanhar o ritmo e a velocidade de tantas inovagoes, assim, muitas vezes
surgem conflitos de papéis relacionados a comunidade escolar, principalmente, no que diz respeito
ao trabalho do gestor que nao ¢ visto mais como responsavel somente pelo sistema burocratico ou
administrativo da escola.

Trata-se de introduzir aqui uma alteracio no modo de conceber a escola, passando de
um organismo meramente institucional, isto é, preso a tradi¢do e tendendo cristalizar
normas e valores para uma organizacio escolar, compreendida esta como uma
entidade social especialmente dirigida para a consecucdo de determinados fins (os

quais sdo retomados e explicitados através do tempo) e preocupada com agio
eficiente. (ALONSO apud FELIX, 1989, p. 75).

Nota-se a necessidade de repensar o sentido de organizacdo escolar. A administracio da
escola adotada em tempos passados tinha como énfase a sua organizacao meramente administrativa,
com seus principios e normas muito parecidas com a de uma administragdo empresarial. No entanto,
“embora a administra¢io de empresas e administracao da educagdo sejam tarefas semelhantes em
esséncia, diferem em muitos aspectos.” (MARTINS, 1999, p. 26). Oliveira (1993, p. 26) deixa isso

claro quando coloca que

Administracdo ¢ um sistema estruturado e intuitivo que consolida um conjunto de
principios, normas e fungbes para alavancar harmoniosamente o processo de
planejamento de situagSes futuras desejadas e seu postetior controle de eficiéncia e

levava em consideracdo a especificidades da organizacdo escolar e o seu objetivo final, qual seja, a formagéo
humana.
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produtividade, bem como a organizac¢do e direcdo dos recursos empresariais para os
resultados esperados, com a minimizac¢ao de conflitos interpessoais.

Observa-se nesse modelo de administragdo o direcionamento para o processo de modo
tecnicista, dando maior importancia para eficiéncia e produtividade visando o lucro. Neste contexto,
nao se evidencia a preocupagao com a construgao do conhecimento e a transformacao social.

Quanto a administracao escolar, Martins (idem, p. 34), entende que

[..] E um conjunto complexo de atividades que criam condicSes para integracio e
bom funcionamento de grupos que operam em divisao de trabalho. Af esta explicito
que a unidade total de tarefas é subdividida em unidades menores e confiadas a
pessoas ou grupos que possuem certa autonomia para executd-las. Portanto, quanto
mais poderes os individuos ou grupos tém para realizar as tarefas, mais
descentralizada e democratica é a administracio escolar. Nio é, pois, recomendavel a
centralizacio que caracteriza a administracio autoritaria, ainda mais quando o
conceito em tela estabelece que administragio tem a funcdo de zelar pelo
funcionamento harmonioso e organico dos grupos.

Aqui, percebe-se a preocupacdo com a integracao entre as pessoas envolvidas buscando uma
organiza¢dao na qual todos tenham certa autonomia e liberdade para uma participagio democratica.
Niao se trata de afirmar que a administracdo empresarial nio tem nada a ver com a escolar. Muito
pelo contrario, é certo que para qualquer administracao funcionar com qualidade é extremamente
necessario levar em consideragido algumas caracteristicas como organiza¢ao, lideranca, planejamento,
entre outras. Compreende-se que tais caracteristicas estdo presentes nos dois modelos de
administracdo, porém, nota-se também que apesar dos mesmos terem suas similaridades, em
determinados momentos surgem suas especificidades. Isso acontece “porque os objetivos que se
buscam na empresa capitalista ndo sdo apenas diferentes, mas antagonicos aos buscados na escola”.
(PARO, 1998, p. 01).

Toda organizacio empresarial espera um retorno visivel pelo trabalho desenvolvido. Esse
retorno é o que chamamos de lucro. Para isso

A administracio da empresa capitalista assumida pelos gerentes, chefes de
departamentos e supervisores ¢ diretamente responsavel pela manutencio da relagio
social entre o capitalista ¢ o trabalhador. A funcio da administragdo ¢, portanto, de
exercer pleno controle sobre as forcas produtivas, o que ocorre desde o
planejamento do processo de produgio até o controle das operacdes executadas pelo
trabalhador. (FELIX, 1989, p. 35).

Entende-se que esse modo de administracio possui um carater dominador tornando o
trabalhador cada vez mais alienavel. Silva (2005) explica que o sujeito alienavel, apesar de desenvolver
um trabalho durante um bom tempo, quando se depara com o resultado desse trabalho, ou seja, a
mercadoria produzida, nio se vé como contribuidor no processo de constru¢io da mesma. As
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mercadorias “ganham vida propria, e eles, os trabalhadores, se tornam objetos que seguem as regras
do mercado”. (idem, p. 03). O trabalhador produz a mercadoria, mas nao ¢ dono dela. Ja em relacao
a educagao o processo ¢ diferente. Apds o sujeito adquirir o conhecimento e interioriza-lo, 0 mesmo
passa a fazer parte desse sujeito. Assim, a administracdo escolar preza pelo carater humano,
considera que cada individuo possui sua singularidade propria, a qual precisa ser respeitada. Martins
(1999, p. 27), atirma que

Na escola, dire¢do, professores e especialistas da educa¢io nio podem ser
comparados a operarios, chefes de secdo, gerentes etc. Nem alunos podem ser
comparados a matéria-prima moldada por maquinas e equipamentos manipulados
por mao-de-obra qualificada. O educando é uma pessoa com suas caracteristicas
psicossociais e o professor, mao-de-obra, também o ¢, diferenciado por sua formagao
pedagdgica especifica para desenvolver o processo educacional.

Levando em consideragiao todas as reflexGes apresentadas, compreende-se que o gestor ¢
peca fundamental para encaminhar o processo escolar de forma que propicie a participa¢ao de todos.
Afinal, ndo existe apenas um responsavel pelo processo educacional, a equipe escolar como um todo
pode e deve contribuir para possibilitar ao aluno a conquista de uma formacio de qualidade.

O gestor escolar

Até bem pouco tempo atrds, ndo existia a terminologia gestor. A pessoa responsavel pela
administracao da escola era o diretor que nio tinha muita autonomia dentro de sua fungdao porque
era submisso a regras impostas por Orgios superiores, os quais envolviam fatores politicos e
econdémicos. No entanto, dentro do ambito escolar, o proprio diretor se comportava de maneira
autoritaria fazendo com que os professores ficassem submissos a ele. Isso acontecia porque 0 mesmo
ao

[...] defender na escola os interesses dominantes adotados pelo Estado, tende a
centralizar as decisdes com receio de que o controle lhe escape das mios e acabe
por ser culpabilizado por qualquer irregularidade ou desvio das normas emanadas
dos escaldes superiores”. (PARO, 1988, p. 227).

Essa situagdo ndo permitia quase nenhum envolvimento da comunidade escolar nos assuntos
relacionados a educacio de seus filhos.

A escola era comparada a uma empresa. As regras deveriam ser estritamente seguidas,
independentemente do resultado final ser positivo ou ndo. Nao eram levadas em consideracao as
necessidades especificas de cada institui¢ao escolar. De acordo com Lick (2007, p. 33)

A gestdo educacional é uma expressdo que ganhou evidéncia na literatura e aceitagio
no contexto educacional, sobretudo a partit da década de 1990, e¢ vem-se
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constituindo em um conceito comum num discurso de orientacio das acles de
sistemas de ensino e de escolas.

A partir dai, ao gestor tém sido atribuidas fung¢des ainda mais burocratizadas, ja que a escola
também ¢ organizada de forma burocratica. “Percebe-se isso nos exames, nos critérios de sele¢ao, de
promoc¢ao e nos programas”. (ESTRADA, 2008, s/p). Dessa maneira, o foco do trabalho que
deveria estar voltado para o ensino de qualidade, continua submetido a regras e normas pré-
estabelecidas “pela logica decorrente do financiamento adotado, resultante da caracterizacao e da
articulacdo entre as esferas publica e privada” (DOURADO, 2007, p. 925). Entretanto, atualmente,
fala-se muito sobre gestdo democratica e nesse novo cenario nao cabe mais a figura do diretor
autoritario, individualista, que nao colabora com ninguém e nao permite ser ajudado, muitas vezes,
inclusive, por medo de que um de seus colegas possa tomar a sua posi¢ao. A receita para um trabalho
de gestao com qualidade requer a participacao de todos os envolvidos nesse processo.

Conforme Gadotti (1999, p. 57), "a escola nao é mais um espago fechado", portanto, quanto
maior a participagao de todos, melhores serdo os resultados obtidos. Liick (2007, p. 23), corrobora
dizendo que o gestor ¢ peca fundamental no desenvolvimento desse trabalho, "[...] uma vez que, a
partir de seu enfoque de visao de conjunto e orientagao estratégica de futuro, tendo por base a
mobilizacio de pessoas articuladas em equipe, permite articular acOes e estabelecer a devida
mobilizacdo para maximizar resultados".

Gadotti (idem, p. 49) ainda reforca a importancia de uma gestao democratica dizendo que "a
participagao e a democratizacdo num sistema publico de ensino é a forma mais pratica de formagao
para a cidadania" que alids, ¢ um dos principais objetivos da educagio, preparar o sujeito para ser
capaz de tomar decisdbes importantes e colaborar, de alguma forma, para o desenvolvimento da
sociedade. Para que isso seja possivel, Luck (idem, p. 31) ressalta que "os processos de gestao
pressupdem a agao ampla e continuada que envolve multiplas dimensoes, tanto técnicas quanto
politicas e que s6 se efetivam, de fato, quando articuladas entre si". Ou seja, as transformagdes no
papel do gestor vao além de modificagdes apenas técnicas, requerem mudangas de comportamento,
de atitudes e pensamentos. A autora ainda assevera que

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dinimica do sistema de
ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagdgicos das escolas, compromissado com os principios
da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um ambiente
educacional autébnomo (solugbes préprias, no ambito de suas competéncias) de
participagdo e compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivagdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagio com retorno de
informagoes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados.

(LUCK, 2007, p. 35-36).

Esse modelo de gestao, com principios democraticos, apresenta varios desafios que até entao
nao existiam. No modelo anterior, o desempenho das fung¢des escolares era fragmentado. O diretor
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era responsavel apenas pela parte burocratica, o supervisor apenas supervisionava o trabalho dos
professores ¢ esses se ocupavam somente de assuntos relacionados a sala de aula. Nao havia
nenhuma articulacio entre as pessoas envolvidas, mesmo conscientes de que ao final de todo
processo o objetivo deveria ser comum. Agora a responsabilidade do gestor nao se limita a questoes
tdo pequenas, assim como o trabalho deve ser desenvolvido de maneira articulada com toda a
comunidade escolar. Porém, percebe-se que essa articulagdo ainda estd presente apenas nos
discursos, que o envolvimento da comunidade com assuntos referentes a escola ainda ¢ algo a ser
conquistado. Da mesma forma, nao ¢ possivel afirmar que o gestor esta livre das questOes
burocraticas que sempre estiveram presentes na organizagao escolar.

A partir do momento em que se pensa em uma escola organizada nao s6 pelo gestor, mas
por uma equipe, surgem desafios com conflitos que emergem a partir de opinides divergentes. Esse é
o maior desafio para os gestores que precisam ter jogo de cintura para mediar situagoes conflitantes e
manter um clima agradavel e produtivo dentro do ambiente escolar. Liick (1983, p. 12) contribui para
essa reflexdo quando coloca que

[...] consideracbes aos principios de funcionamento do sistema e aplicacio de
medidas integradoras devem ser preocupac¢io de todos os participantes do sistema,
a fim de que o paralelismo e os conflitos gerados pela divisio de trabalho ocorram
ao nfvel minimo possivel.

Afinal, para manter um processo participativo todos precisam colaborar de alguma forma.
Niao se trata de evitar qualquer tipo de discussio, ja que algumas discussdes sdo completamente
produtivas, mas de respeitar a opiniao de outros e também entender quando o seu ponto de vista nao
estiver de acordo com o da maioria. Durante esses momentos, o gestor pode estar articulando as
ideias apresentadas e agindo de maneira que deixe bem claro o quanto as opinides e sugestoes de
todos sao importantes, mesmo que as mesmas nao sejam cabiveis para o momento especifico. Esse
sujeito democratico e motivador que envolve toda a comunidade escolar cria um clima de confianga.
Assim, recebe apoio para assumir o seu trabalho e propor agées para a melhoria da escola em que
atua tanto fisica como pedagogicamente.

Projeto politico-pedagégico: a importancia dessa ferramenta para o trabalho do gestor

O gestor dispoe de algumas ferramentas que podem servir de auxilio e orientagdo para o
desenvolvimento de seu trabalho. Uma delas é o projeto politico-pedagégico (PPP), que quando bem
elaborado oferece uma possibilidade muito maior de resultados positivos dentro do processo de
ensino-aprendizagem.

No momento da constru¢ao do PPP é fundamental que o gestor leve em consideragao
muitos aspectos, porém ¢ importante que considere a realidade da escola, dos alunos e da
comunidade na qual estdo inseridos. "O projeto politico-pedagogico (PPP) da escola retrata a sua
identidade. Sera um trabalho de construcdo e reconstruc¢io que exige a participacio de todos [...]".
(MEDEL, 2008, p. 01). Além disso, a mesma autora também ressalta que "a escola tem de considerar
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que a comunidade local é importante, mas que ela (a escola) esta ligada a outras instancias mais gerais
e universais" (p. 45). Ou seja, ela ndo s6 pode como deve aceitar sugestdes da comunidade, porém
precisa té-las apenas como ponto de partida e nao se fechar a questdes que envolvem somente essa
comunidade, mas pensar num contexto mais amplo, afinal, os proprios alunos necessitam de
conhecimentos gerais de mundo para sua formagao. Assim, a escola precisa estar preparada para
possibilitar isso a eles.

O PPP nao deve ser algo pronto e acabado, mas precisa ser pensado de maneira que
contribua para a formagao de sujeitos criticos e reflexivos que possam fazer a diferenca na sociedade
colaborando para que a mesma se desenvolva de maneira igualitaria e justa. Se houver a necessidade
de modificacbes devido a algum fator novo na comunidade, é extremamente importante que o PPP
seja reelaborado levando em consideracio as novas informacdes, desde que, ¢ claro, estas
contribuam para a melhoria do processo de aprendizagem. Medel (idem, p. 36) confirma isso
dizendo que "quando a escola ¢ capaz de construir, implementar e avaliar o seu PPP, ela propicia
uma educacao de qualidade e exerce sua autonomia pedagogica.

Nao existe um manual que demonstre como se constréi um PPP que funcione exatamente
como o previsto no momento de sua elaboracio. Por isso, é necessario que o gestor seja flexivel em
suas decisoes, as quais, alids, nao devem ser tomadas sozinhas, mas coletivamente. Esse é um ponto
essencial para a efetivagdo da tdo abordada democracia, esse ¢ o momento no qual ela pode ser
verdadeiramente aplicada, pois de nada adianta ficar apenas falando sobre gestdo democratica,
trabalho coletivo, se isso nao se der na pratica. Quanto a isso, Paro (1988, p. 228) diz o
seguinte

E claro que esta situacio s6 tera condicdes de ser revertida na medida em que
aqueles que mais se beneficiario de uma democratizacio de escola puderem
participar ativamente das decisbes que dizem respeito a seus objetivos e as formas
de alcanca-los. Por isso, a atual dire¢io monocratica da escola precisa dar lugar a
uma gestdo colegiada, na qual, além dos profissionais da escola, estejam diretamente
presentes alunos e pais, ou seja, aqueles que estdo diretamente interessados em seu
bom funcionamento.

O que acontece muito ainda ¢é a falta de participacio da familia nos assuntos que dizem
respeito a escola em que seu filho estuda, ao trabalho desenvolvido pelo gestor e professores dessa
escola. Esse desinteresse é, muitas vezes, devido a falta de informacdes sobre o funcionamento da
instituicio escolar. E aconselhavel que o gestor divulgue essas informagoes e chame a comunidade
para se envolver em questdes que contribuam para mudar a visao de que a escola é lugar somente de
gestores, professores e alunos. Se os maiores interessados por um ensino de qualidade sao os pais ou
responsaveis logo, é fundamental o envolvimento dos mesmos no processo educacional como um
todo.

Ainda vale ressaltar a importancia de dar certa autonomia para que os proprios alunos
contribuam de alguma forma na construc¢ao do PPP, ja que faz parte do processo de aprendizagem
dar liberdade aos alunos para tomarem algumas decisoes sobre suas proprias vidas. Existe o risco de
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erros? Sim, existe, porém os erros também ensinam, levam a reflexdo e chamam para a
responsabilidade. O gestor, nesse momento, podera otientar a situacio estabelecendo "regras claras
sobre como se dara essa participagao, sobre como as decisoes serdo tomadas e em que cada
segmento podera contribuir desde a concep¢iao do projeto até a avaliagio e o replanejamento”
(PADILHA, 2003, p. 74).

As pesquisas de Medel (2008) demonstram a relevancia do gestor estar atento aos principios
que norteiam a constru¢ao do PPP. A autonomia que possibilita um trabalho com um pouco mais de
liberdade para tomar suas préprias decisGes, mas que também aumenta a responsabilidade porque a
partir do momento em que essas decisdes sio tomadas com maior autonomia, a escola é quem
responde por elas. A gualidade de ensino que esta relacionada a autonomia, porque compete a escola
garantir essa qualidade, ja que agora ela tem autonomia para isso. Buscando a qualidade de ensino
surge o proximo principio, o da organizacao curricular que sera essencial para atingir o sucesso na
aprendizagem do aluno e enfim, a valorizacao dos profissionais da educa¢io, pensando em manter
um quadro de profissionais competentes que estejam sempre buscando atualizagdes para uma pratica
pedagdgica com maior qualidade.

Padilha (idem, p. 90) nos lembra que

[...] como se trata de um processo e ndo apenas de um produto, a estrutura bésica de
um projeto pedagdgico é sempre indicativa e pode variar de escola para escola, ndo
ficando preso a modelos tecnicistas que estariam predeterminando a apresentacio
formal do projeto.

Diante disso, é imprescindivel que o gestor conhe¢a bem a sua comunidade escolar, pois cada
escola possui suas caracteristicas muito proprias.

Consideragdes finais

Apbs as leituras realizadas neste estudo, percebemos que o gestor educacional apresenta um
novo perfil. Caracteristicas como organiza¢ao, lideranga e planejamento que sempre fizeram parte do
desenvolvimento do trabalho de gestdo continuam presentes e necessarias. Entretanto, atualmente,
espera-se do gestor educacional atitudes que ultrapassem limites, superando barreiras que impedem o
avango e a pratica democratica dentro do contexto escolar.

Entende-se que hoje, diferente do que ocorria em gestoes passadas, é imprescindivel que o
gestor leve em consideragao a realidade do seu aluno e também de toda a comunidade. A escola nao
¢ mais vista com uma instituicdo descontextualizada, ou seja, ela participa, discute e orienta sobre
questdes que permeiam a sociedade. Dessa forma, o gestor precisa estar atento a tudo o que diz
respeito a sua comunidade para apresentar condi¢des de auxiliar a sua equipe pedagogica a
desenvolver um trabalho baseado nos conhecimentos prévios advindos de seus alunos.

Quando se fala em gestao democratica, podemos dizer que o gestor é o facilitador desse
processo. Sabemos que até um tempo atras, os pais nao tinham muito acesso a questoes relacionadas
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a educacido de seus filhos. Isso ocorria porque para o diretor a interferéncia dos pais nao era vista
positivamente para o processo educativo. Muito pelo contrario, a presenca deles, tirando o dia de
assinar o boletim, atrapalhava a ordem imposta na instituicio. No modelo de gestio escolar atual,
nao sé a participagdo, mas também o envolvimento dos pais é fundamental para enriquecer o
processo de ensino-aprendizagem de seus filhos. Isso s6é é possivel gracas a nova forma de
organizagao da gestao escolar através da democracia.

Nessa realidade, pais, professores, equipe pedagogica e gestao fazem parte de um grupo em
que todos tém voz e liberdade de expressar suas opinides. Essa participa¢ao democratica é vista
também positivamente no momento de se elaborar ou reelaborar o projeto politico pedagdgico,
documento que norteia o trabalho escolar.

Percebemos, diante de todas essas questoes abordadas, que gestio escolar na atualidade exige
a presen¢a nao s6 de um gestor, mas de toda uma equipe disposta a trabalhar em conjunto para
atingir o objetivo final, qual seja, uma educacdo de qualidade para todos.
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