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Esta monografia tem como objeto o programa Gestao Nota 10 do Instituto Ayrton Senna
que tem como finalidade declarada, melhorar os indicadores da educacdo brasileira por
meio de metas gerenciais e capacitacio dos profissionais em servico. Pretende-se verificar
em que medida trata-se de um projeto de intervencao estrutural na politica de educagao dos
municipios que adotam o programa, uma vez que o programa visa nao apenas melhorar o
desempenho escolar de cada uma das escolas, mas propagar principios de gerenciamento
em toda esfera da educagdo publica municipal, incentivando a adoc¢do de concepgodes
gerenciais que iriam desde a sala de aula, passando pela gestao da escola e pela politica de
educacado municipal. A pesquisa se realizou por meio de analise documental do material
relativo ao programa fornecido pelo instituto e adotado pelas escolas. O procedimento
teorico-metodolégico deste trabalho ¢ baseado em pesquisa bibliografica e sua analise é
realizada por meios das categorias de burocracia, legitimagao e domina¢ao, de Max Weber
além de estudos académicos que tratam de gestao de resultados, parcerias, organizacdes
sociais e municipalizacao e gestao democratica. Pode-se constatar que o programa Gestao
nota 10 adota o modelo de gestdo para resultados. Desta forma apresenta contradigoes
relativas a legislagdao brasileira que prevé a obrigatoriedade da gestao democratica em todas
as escolas publicas desde a constituicao de 1988.
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